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�"�"���
�7����
!�&�'

3. "$��&���%�����$%��'(""� ?�;���
	����$����>��$3�
����������3�����$$�-��?�;���������
	

$3�$����>��3�!�������"���;-��?�;���������
	 �'9����-��
;�
��*���9���
$��$3�!�������
	�����
���
������$����

���3�!�������"���;-��?�;���������
	 #�����
����?�;���������
	'���

���������; ���"���;-�����
	,���"����3���G3 �����
��>

��-�����
	,77F�����������
�7����
!�?�
��"���-�<�

4. ��������"$���%)��*�)����
���
*� ������
	
�<�
���78�������
	&�"���>��	���� ���������
	

&�"����>��	��������3�$3�
���?��*��-���������� �	�.����3�� $3��������������
	&�"���>��	����


���*9��
A"������������ �	�.����3�� A�"����������$����?�;���
	���
�$3�
��; ���
����������
	 ���78�
��

"�
���-��?�;���������
	 �3

�<������?�������
	
��*��78�������
	�����3���?�'�:�� ����� �����


������������-���>��	���� #�����
������������*����7���
��?�������"���;��
�&�'�����"��������9���

������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'���� ��$���(�����"+���� 3 ������ #����78�?�
��

����������?�;���������
	����� �
9�����
	���3
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��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

���� ����	!"����#
���
���
���������
���������
�������������	��$%�����

�'9�����?�;���������
	

1. ���
��?�������������"���;,�����$�������3�>�*�3��-�����	���� ��������
�����;��

2. �������3�������"���;,�����$�������3�>�*�3��-�����	���� ����78�,7��
�?�������������"���;

3. ���������7���
��?�������"���;��
�&�'����������	����,���"���>;�����

A�"
�$���(�����"+�)��'9�����?�;���
	 
�$3�
��; $3�
�-���� ���7F���������
�����
	���7���
��?�

������"���;��
�&�'���� ��3"����3���� �����<

1. �*9��
A"�������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'�����������������3�������"���;-��

?�;���������
	

2. '�:��$3�
��; $3�
��
��> ������$��
�������������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'����


�����?����$�%&�'-�����	����

3. '�:��
����������
	
������-�<�������,������7���"����"���;���?�;���������
	 ���,��JL�7F�����

������
������
	

����3A�"���7 ������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'���� �78���3
��
��
��������������
	

����78�������$�+
���*�"��>9��78���37F����� 4 7��������� $9� 1) ��������$3�
������� 2) ���
���3���3


3) $3�
����������3�����$$� ��� 4) ��������$3�
�����9���
��"���"9� A�"
�3��>�7����$)������?�;���
	 $9�

�'9��*�3"���?�;���
	
�����7���"��7��
�<�����$3�
��;$3�
�-���� ���$�� �������
����$3�
*���+��������
	

���7���
��?�������"���;��
�&�'���� ���
�3��>�7����$)������?�;���������
	 $9� �'9��*�3"���?�;���������
	
�

����7���"��7��
�<� ����$3�
��;$3�
�-���� ���$�� �������
����$3�
*���+��������
��?�������������"���;

�����9���*�/������$�9���
9�3��?�������"���;,��>;����� ������$�������������
���?�������������"���; �3

�<�

���������7���
��?�������"���;��
�&�'����,��
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��	
	���
�����	�	���	����������	
�

������	���
������
���������������������������������

?�;���
	$3����
	�'9��*�3"���9�?�;���������
	�����
��>������	����-�<�'9<�(�����
�$�%&�'�78�,7��


����
�"-�������;�� A�"���
	��<���� �?�������������"���; �$�9���
9�3��?�������"���; ������������"���; ���

���7���
��?�������"���;��
�?�������������"���;

����
��?�;���
	��7F�����������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'���� ?�;���
	��������"
$3�
'���


������������
	 ��3"���
�$3�
�-��������"3�����3
�����������	����-�<�'9<�(�� ���$�;
9�������������

�����;�����	�������������������	����-�<�'9<�(�� '�
!	����* 2551 (0���7���7���'�
!	����* 2555) ���

����������"���; (0���7���7��� '.	. 2554) �3

�<� $3�
��;����"3������
��?�������������"���; ������7���
��?�

������"���;��
�&�'���� ������������
	-��������0�����< �����
�� 2 ��3
�����7��"��)�*� ��3-�� “��������

$3�
�-��������������
	” ���� 25-124

������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'���� 
� 4 -�<���� �����<

-�<����
�� 1 �3��3
�&�'7=+�����$3�
���78�-��������
	

-�<����
�� 2 �����3��>�7����$)/�7I��
�"������
	

-�<����
�� 3 3���?����7F�����������
	

-�<����
�� 4 7���
�������"���?�������
	

�����"�����"����,7��<
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��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

,�-��)���� 1 �$'�$������/#��&��"$���!��0�,)��������	

�78�-�<��������
���-��?�;���
	 �'9��
����$����-���
G�����-���&�'���7=+�����7���
��?�

������"���;��
�&�'����-��?�;���������
	 ��3"����������
'��!&�'
�������?�;���������
	 ?�;���������
	����

���$3�
��3

9����?�;���
	�"��������� A�"�*�3�!����	���������� ��3��?�������������"���; ��3"��%N)

������$��������-�"��?�������������"���;��&�$?�3� ���� 166 ����$�9���
9�3��?�������"���; ����*�

�����
&��%) ��������<�$�>�
�'��
���
 ��7����G�������
	�&�'���
��?�������������"���; ���� 13-14

��������<?�;���
	$3�3��$����)?����-�����	���� �*�� ?���� N-net ���?����7��"&�$���"� �3

�<�

?����7���
��&�"���>��	���� 
�<�?����7���
����������?����7���
��A�"��������� ������ ?����7���
��

$�%&�'&�"������ �
	. �78����

?�;���
	�����*�
�������3��$����)7=+�� �3

�<�3����0�"��9�7���
��7=+��-��?�;���������
	 �'9��

�����
��>��������$3�
��$�+-��7=+������-����������-��7=+��-��?�;���������
	3��
������,� ������

���3���?�������$3�
*�3"���9�,���"�����
���
 '���

�<������$3�
���������$�%&�'-�����	�������

�������?�;���������
	

,�-��)���� 2 �!��5$���(�����"+/��7����
�������	

�78�-�<���������������� ���3��>�7����$)/�7I��
�"-��������
	 ����&�'7=+��
��

�3��3
,����-�<����
�� 1 �'9�����?�;���
	
����
����
�" �7I��
�"��������
	
��*����� �����"�����"�
������3
����3

-������

,�-��)���� 3 $��&��&���8�'����������	

-�<�������3���?� ������������?�
��,�����-�<������� $9� ����3��3
�&�'7=+�� ���

$3�
���78�-��������
	 ���-�<����
�� 2 $9� �����3��>�7����$)/�7I��
�"-��������
	 
��*�7�����

�����
B�P� ��3$�� ������������7F�����������
	�-��
�
���3���3
 A�"?�;���
	������;���?�;���������
	

��3"���3��$����)3�!����"���;-��?�;���������
	 ������������ ��9�������>�
 �����3�"���������>�
����"3���
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��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

3�!����"���;-��$�; ��&�$?�3� ���� 158-163 �'9����-��
;�
��*�������������
	��3
���?�;���������
	 �����

��"��3�� �>��
�� 3��>�7����$) ����3���� 3�!���� ���?�;���
	 A�"
�3�!�������
	���� �����<

1. ���"$����� ?�;���
	$3��������3�������$3�
��;���JL�7F�����������
��?�������������"���;

�������������9���*��$�9���
9�3��?�������"���;������7���
��?�������"���;��
�&�'���� �'9�����?�;���������
	


�$3�
��; $3�
�-����>;����� ��3"3�!����
����
���
����78�,7��
$3�
�������-��?�;���������
	 �*�� ���7��*�


�*��7F�������� ������
�*��7F�������� ����!���" ��9����*�<��� (Coaching) �78���� #���$3����������$3�
��;

?�;���������
	�78� 2 $��<� $9� $��<�����78���9��� ������
��?�������������"���; ���3� 3 3�� ���$��<�
�����

�78���9��� ���7���
��?�������"���;��
�&�'���� ���3� 3 3�� �'9�����?�;���������
	
�$3�
��; $3�
�-����

�����
��>��$3�
��;,77F�����,�� �3

�<�$3�
��;����"3���������
	 ���������
��?����
	 �����3�"�����

&�$?�3� ���� 157-158

2. ��$���� ?�;���
	������3��?�������������"���; ����$�9���
9�3��?�������"���;-��

?�;���������
	�78���"��$$� ����������$3�
��;���
���
�"������
��?�������������"���;,7���3 �'9��7���
��$3�
��;

$3�
�-���� ���
����$3�
��
��>��������
��?�������������"���; ��3"��%N)������$��������-�"�

�?�������������"���; �����3�"�����&�$?�3� ���� 166 ���?�;���
	�������7&�'�3

���78�-������ ���-��
��

$3�'�:��-��������
��?�������������"���; ����$�9���
9�3��?�������"���;-��?�;���������
	�78���"��$$�

����%�
��'�3�� $�%&�'-���?�������������"���;����$�9���
9�3��?�������"���;-��?�;���������
	���$�,
�

�78�,7��
��%N)���7���
�� �'9�����?�;���������
	
�$3�
�-����
��>;����� ��
��>7���7�����9�'�:���?����

���������"���;����$�9���
9�3��?�������"���; ���
�$�%&�' #����78�-�<����������-��
;���
���?�,7"��?�;������

���
	 ��9�
�����"�3�� “-�����
	” �����3��?�������������"���;

3. �
��
�9�-����
� ?�;���
	�������
	������������"���;��*�<����"�-��?�;���������
	��3"3�!����

������������������"���;3���78�,7��
�?�������������"���;��9�,
� ���
�����*��$�9���
9�3�����7���
��?�

������"���;
������,3����?�������������"���; ��9�,
� #���?�;���
	$3���� “-�����
	” ����������3�������"���;

������3�����7���
��?�������"���;
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	���
�����	�	���	����������	
�

A�"?�;���
	3���?�7F�����������
	 ��3"����������9<������7����G�������
	 (#���������3���,7

3��$3�
���,�����) ����3�������
	$3����78��"���,� 3�!�����"���,� �$��78�?�;���
	��9�����<���� $3����
	

�>��
���� ��3"��"��3���
��,� *�3��3�����������
���
 ���
����� �'9�����?�;���������
	����$3�
�-����,��

>;���������3���G3 �7��"���
9��������������"���;
��$�;�������
��?�������������"���; �'9���*��?�������

������"���;�78���3
����������������"���; #����78�������?�������������"���;,7��;���7F����� ?�;���
	�G�*�����

�������
��?����
	 �'9���*��78���3
�������7F�����������
	 A�"�������"
-��
;��������3-������ �'9����
������

�����?����
	 �����<

&������	������������������
��������������� ��"���
���� .... �:���	
��� ..........."��-����........

��� ����� 	


��
�����

������


�����

�����	������

��������

����������

	��������������

���!��

��������

��"��������� #$%�����
��
����

����
��&�������

��
���)�
5��&�%����$,�)��&������	 ��5����-

1. ��� ����� 	
��
�����

�78���������3��
�����
	3���78�3���� ���$3��������*���"��3�����3����������
	$��<���<� #�������

'����%�-��
;����3�?�;���
	���?�;���������
	 �3

�<�$3�
#��#���-����9<������7����G�������
	 ������

3�!�������
	7��������'����%�

2. ������
�����

�78���������>��
��
��?�;���������
	���������
������"���; �*�� �	�.���� ��9������
��7��*�*�

�78���� �'9�����?�;���������
	�����; �������"
$�>�
 7����G�-������" ��9�?����/*�<���� 
���78�?�?������7F��������
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��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

-��?�;���������
	 �*�� �?�������������"���; ����3�������������"���; �$�9���
9�3��?�������"���; �9��
���*�

���������"���; �78����

3. �����	��������������

�78����������7I��
�"7��"
��
����������������-�<����?�;���������
	 �
9�����
	�������������


����<����3 �������*��78���3
�����������������3�������
	�����9��3�!�������
	������$�������

3��>�7����$) �3

�<��*��78���%N)�����7���
��?�������
	�������$��<������3"

4. ����������	��������������

��9������
������3
����3-������3�� ���7���
��?�������"���;��
�&�'���� �78������3����7���
��?�

������"���;-�����	����������

���78�������
3�>�*�3��-�����	����������$������������;�� ������78�
��?�;���
	

����
�-��
;��?�������������"���;����
�������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'���� #���
�$3�
�*9��
A"� ��
'��!)���

�"���"��� �'9�����?�;���
	
�-��
;��&�'����*��?�������������"���;�78�'9<�(�� ���$3��������9<���������
	,3� 2 7�����

���� $9�

1. �?�������������"���;

2. ���7���
��?�������"���;��
�&�'����

���������9<���������
	���� $3�
�3��>�7����$)�'9��
����&�'
���78�����-���������9<���������
	

$9� ������
��������*��?�������������"���; �3

�<����7���
��?�������"���;��
�&�'���� �'9���78�-��
;�'9<�(��

������?�;���
	�����
�$3�
�-����?�;���������
	 ��������3�!�������
	,�������
$3�
�������-��?�;���������
	

�����"�����"�7����G�������
	���������9<���������
	���,7��<
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�����	�	���	����������	
�

1. ����&�������5������
����

1.1 �����5�!&�������5������
����

- $�;�����$�
��?�������������"���;����� (��"3�*���9��;�%����) 
�������
�


�<��?���"&�$���"������"��7���)��9�,
� 
����G��������������"���;
��$��<� ��9�,
�

- $�;
�����3�������
��"���,� 
��$�'�
���9�*�3"���
�

- ?�;�������>��	���� �������
 ��������������
��?�������������"���;�"���,�����

- 7=���"�������
 �������� �����7���$��������
��?�������������"���;
���,� �"���,�

- $�;$��3��
�$3�
�-������������
��?�������������"���;��9�,
� >��,
� �"�����?�;���
	*�3"���9�

��,� �"���,�

1.2 ����!&�������5������
����;��%�����8�'���

- $�;,�����������"���;��
�?�������������"���;
�������,3���9�,
� >��,
� �78��'�����,� >�����

?�����*��?�������������"���; �78��"���,� ���
�������
��?�,3���9�,
� �"���,� �3

�<���?�,7�*��"���,�

- $�;3��?�������"���;��
�?�������������"���;
�������,3���9�,
� ?��78��"���,� >��,
�

�78��'�����,� $�;�*��$�9���
9���,�3��?�������"���;-�����	�������� ,���$�9���
9��������<�
��"���,� ���


������3����$�%&�'�$�9���
9������*���9�,
� �"���,�

- 7=+�������7���$����"3������3��?�������"���;$9���,� �������������?�;���
	*�3"���9��"���,�

2. ����������������������
���������������

- $�;�$",�����������
������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'������9�,
� ����$�

�
9���� >���$" ��
��>��
�7F��������,����9�,
� �'�"��� >��,
�,�� �'�����,�

- $�;
�$3�
�-��������"3������7���
��?�������"���;��
�&�'������9�,
� �"���,�
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5. ���!����������

?�;���
	�����!���"���?�;���������
	�-����3��>�7����$) �7I��
�" �������3�������
	����

7F�����������
	 �'������
��?�;���������
	
��$��-����&�'�3
-��������
	 ��
����,�����$3�
��3

9����

?�;���������
	 *�3"�����������������
��-�<�����78�,7�"�������9�� ��������<� "������$����>��7����G�����U

�����<

���
������3
������3���?�;���
	���?�;���������
	

�����������"���	���3���������
	

?�;���
	�������H=�������"���;���?�;���������
	

?�;���
	��������"
����78��"�����

- $�;��
��>��9���*���9�������$�9���
9������3��?�������"���;,����9�,
� >��,
� 
�3�!����$��$3��

��$3�
��;���
���� �"���,�

- $�;���
���%N)������$������9�,
� >��,
� �'�����,� >��
� 
�-�<����������
��"���,�

- 7=+�������7���$����"3������7���
��?�������"���;��
�&�'����$9���,� �������������

?�;���
	*�3"���9��"���,� ��9<�����,� �;7����� �
9����

- 
�������77=+������"3������7���
��?�������"���;��
�&�'������&�'�3
-�����&���9�

����3����9�,
� ?��78��"���,�

- 
������������$3�
��$�+-��7=+�������7���
��?�������"���;��
�&�'������9�,
� ?��78�

�"���,�

- 
����3���?����
	��3
������3���$�;���?�;���
	��9�,
� �78�,7��

��$�;���������9�,
� 
��"���,�

?��78��"���,�
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��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

����3�������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'���� ���$3�
��$�+���$3�
��
'��!)���3���

?�;���������
	���?�;���
	 ���������?�;���������
	
�$3�
��;�����3
���������������3"����� (Self-determination

and decision making) A�"?�;���
	����7F����� �����<

1. ���A�������
����9����������7=+�����?�;���������
	

2. ���?�;���������
	��G�$3�
��$�+-������
7=+�� �����9������
����
�������������3��� A�"?�;���
	

��7F�����������
	��

����9����<�

3. �-��*�3"���9�������������������3�����*�3�!�������7=+��������%��� �7I��
�"-��������7=+��

�"�;
����

6. ��"���������

?�;���
	��3
���?�;���������
	 �����3�!�������
	
����
���
���?�;���������
	 ������$�������

����3�������
	 �*�� ���7��*�
�*��7F�������� ������"�" ���������9����������'��
���
 �����3����-��

?�;���������
	 �����<�$�>�
 ������"�" ��������� �����
&��%) ���7��*�
*�<��� ���7��*�
7F��������

����&�7��" �����3�� �����3
���,-7=+�� ����"��"
*�<����"� ��������
�� �78���� ����"���,��G��
 ?�;���
	

$3�����������9��3�!�������
	 A�"$����>�����3�?�;���������
	���$3�
�������-��?�;���������
	

7. ��
��������
��#�������

?�;���
	������9�����
	 #����
�">�� ����
��*��3"�����7F�����������
	���7���
��?�������"���;

��
�&�'���� �'9�����?�;���������
	
�$3�
��; $3�
�-���� ������,-7=+�����7F�������� ��3"������
��?�

������������"���; ��������9���*���9�������$�9���
9�3��?�������"���; �*�� ������ “���
��?�������

������"���;” ��3�"����?�������������"���; ������ “���7���
��?�������"���;��
�&�'����” �'��3��)'�"
)

�
$3�
 �78���� ��3��$�9���
9����
	 �
�">�� ����
���*���3����3��������
	$��<���< �������
3��>�7����$)
�������

��9�,
� ����3$9� ?�;���������
	��
��>
��?�������������"���; ��9���*����������$�9���
9�3��?�������"���;

,����9�,
� �*�� ���7���
���?�������������"���; ������
����������� �����
&��%) �78����
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	���
�����	�	���	����������	
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8. $%&�����

?�;���
	����78�	�������
	�) ��9���$$� ��9�����
��$$�
��,�����
���
�"���?�;���3"�����������

�	�. ����3�� ��9� ?�;���3"��� �	�.���&�  #���$%�?�;���
	�����78�?�;
�$3�
��; $3�
�-���� ����"3���������
�

�?�������������"���; ������7���
��?�������"���;��
�&�'���� 
��>;������������������7F���������
�����
	 ��%�


��?�;���
	�78�$%�$3�
����3���?���3
��� �������$3�
���?��*�����*����� �'9���������7��A"*�)���?�;���������
	

�;����

����3A�"���7 ������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'���� �78�������
	�?�������������"���;

������
	������������"���;
��
����7���
��?�$3�$�;���������������"���; #�������
�������
��?����
	7�������3"

3����9��7D �>��
�� 3��>�7����$) ��9<������7����G� ����3���� 3�!���� �9������$�9���
9� ���?�;���
	 �'9���*�

�78���3
�����7F�����������
	���
�$�%&�'

��������<�����78������
9�7F�����������
	 ��3"������$3�
��; '���
JL�7F����� �����3����
��

?�;���������
	JL�7F����� ����"��"
*�<����"� �'9��*�3"���9� ���,-7=+��������
��?�������������"���;���

����*����7���
��?�������"���;��
�&�'����-��?�;���������
	 ��

��,��3���?����
	,3� #�������������?�;���
	

���?�;���������
	,������7���"��
��
��� A�"�*���3$��������
	����'�����<"���-%�
��7F�����������
	 ?�;���
	

$3���
���?�������
	����,7"��?�;���������
	�78���"�
�����"�3�� “-�����
	” �'9�����?�;���
	�����;-��
;��&�'

���7F��������-��?�;���������
	��7=������,���"���>;����� �3

�<����
�����������9�7=���"��9<�-�����
��&�'

���7F���������*����<� ���?�;���������
	�������"�
����&�'���7F��������-������� ���
�$3�
'���
�����'�:��

7���7��������"���-�<� A�"��������3����
���3���3
-��?�;���������
	����������3�!����������������,7

,�-��)���� 4 ������� &����
������������	

���7���
��?�������
	 ��
��>����������� 2 ��"� $9� 7���
�����3���������
	 ���7���
��

������<����������
	 A�"�*���������� ������$�>�
 'B�����
����������-��?�;���������
	 ?����/*�<����

-��?�;���������
	 ?�;���
	����'����%�-��
;�������
	�������3 �'9����,7�
�"����3��>�7����$)/�7I��
�"������
	

�����
���3�� ������
	$��<���<�������
3��>�7����$)/�7I��
�"
�������,3���9�,
� �'�"���
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��	
	���
�����	�	���	����������	
�

�
9��7F�����������
	���G����"����"���3 ��-������-��$%����
������
	 (��%����
	�78�

$%����
���) ��9� ?�;���
	 (��%����
	$����"3) �������7��"���?�������
	���?�;���$����+*�
��
�
��$��<�

�'9�����?�;���$����+*����
����&�'������������-��?�;���������
	 
���3����,�
��?�;���������
	,��������

*�3"���9� ��,��78�����
��,�����������,-7=+��,7���"����"���3���?�;���
	 #����78�?���������� “-�����
	” ���

"��
�7=+����,� 
��?�;���
	,
���
��>*�3"���9� ���,-,�� ��,����
��>��������'9�����,- ��9� 7I�����7=+��,��


����� ��������< ?�;���
	$3����
���"���?�������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'�����78���"&�$���"�

�����"7D �'9����-��
;�
�3���?����������������
�$�%&�'��&�$���"������"7D���,7 ��3"������7��*�
�'9��

����3
�����,-

�������3�������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'���� 4 -�<���� $9� 1) �3��3


�&�'7=+�� ���$3�
���78�-��������
	 2) �����3��>�7����$)/�7I��
�"-��������
	 3) 3���?� ���

7F�����������
	 ��� 4) 7���
�� �����"���?�������
	 �������3 �78�����3�������
	
��$���$��
����3����

7F��������-��?�;���������
	 
�<�������
��?�������������"���; ����������3�������"���;������7���
��?�

������"���;��
�&�'����-��?�;���������
	 #�����
��>�*�,��
�<�������
	&�"���>��	���� ���������
	&�"���

�>��	���� ��
��>�-�"�&�',�������<
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&������ ����3�������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'����

 

 

 

 
 

 (Plan)

 (DO)

  (Check)

 (Act)

  (Plan)

  (Plan)

•  

•  

•  

•

    •

     

         •

     

•

•

•

• 

•  /
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��	
	���
�����	�	���	����������	
�

#!�������
���
���������
���������
�������������	�&�'��	

��3
��������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'����
�����"����"�-�<���< �'9�����?�;���
	 $9� ?�;
��,�����


���
�"���
�����
�����
	&�"���>��	���� ��9�$�;?�;#����78�?�;
�$3�
��; $3�
��
��>����9���������
��?�������

������"���; ��������9���*���9�������$�9���
9����3��?�������"���; $�;��
��>����7���"��
��
����78�?�;���
	

���?�;���������
	 ��
$3�
��
��>-��$�;,�������3�� �3

�<� ?�;
��,�����
���
�"���
�����
�����
	 ���

	�������
	�) �������� �	�.����3�� #����78�������
	&�"����>��	���� ��,7	�������7��"����*���������
	

�'9��'�:��$�; �����
��>7���
��?�������"���;$3�$�;������������"���;,���"���
�7����
!�&�' �3

�<�?�;���������
	

��,77��"���)�*�������������3�������"���; ������7���
��?�������"���;-�����	���� ������?����$�%&�'

���	������
����
�"-�������;�����	�������������������	����-�<�'9<�(�� '�
!	����* 2551 ���-��
;�

���,7��<

1. �������	 7�������3" �������	��
������	
��� �
�">�� ��$$�&�"���>��	����
��,��
���
�"

���
�����
�����
	���	���� ,����� ?�;�������>��	���� -����*���$�; ���%�����) $�;�����
�$����	����

���A�����"� ���$�; �	�.���� �3

�<��$�9�-��" ��� �������	��
�)�����	
��� �
�">�� ��$$�&�"���

�>��	����
��
�����
�����
	��9�,�����
���
�"���
�����
�����
	���	�������>��	���� �*�� 	�������
	�)

��3����� ?�;���������	���� (�������� �	�. ����3��) 	�������
	�) �������� �	�.����3�� ���3�*����	����

�78���� �*�,���"�����G

�� �'���?�;���
	��
��>����3
��������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'����
�	����

���7��"���)�*�����>�����%)
��'����>��	���� �3

�<�'�:����������
�$3�
��; $3�
�-��������"3���������
	

���	���� ������
��?�������������"���;������7���
��?�������"���;��
�&�'����
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�����	�	���	����������	
�

���3�*���� ���?�;���������
	 ,������"(<����<����5�,)��������	 ,3������<

1. ���H=�-��
;����?�;���������
	�"�����
����3�����3��$����)

2. 
�$3�
"9��"���

3. �78�$��-��>��,�����"

4. 
��
$��$��������������������$3�
����

5. ���-��
;�7I�������"����
����
�

6. ��
��>�����?�;���������
	������"���;���$3�
?��'���

2. �����'�������	 #����78� $�; �	�.���&� ����78�$�; �	�.���� ��9�$�;	;�")������"�*�
*�


��7F�����������������"���; ��
��>��,7�*������3��$����)����� �'9��'�:������� A�"��3����$3�
��;$3�
��
��>

-������������9<������7����G�������
	 �*�� $�;���
��?�������������"���;,��>;��������3��9�,
� $�;��
��>

��9���*� ��9�������$�9���
9������3��?�������"���;,����9�,
� >��"�� 
�3�!����$��$3����$3�
��;���
���� �"���,�

�78����
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	���
�����	�	���	����������	
�

�(������%��$)��*����������
���������
�������������	

������
	���7���
��?�������"���;��
�&�'���� ��7����?�����G� �
9��$�;#����78�?�;���������
	

��
��>������
����3��?�������"���;-�����	����$3�$�;,7�������������3�������"���; ,
��"����3��?�������"���;

����������������3�������"���; ?�;���������
	��
��>��9���*�3�!��������$�9���
9�3��?�������"���;,�����$����

��
���
��������;���������������3�������"���; A�"
�����3��?�������"���;����,
��78�&���
���'��

��-�<�-��


�<�$�;������	���� #������7���
��?�������"���;��
�&�'������7����?�����G����
�$3�
"���"9�,����<� 
�7=���"

�9��U 
����9<�������7���
��?�������"���;-��$�; �����<

1. ?�;�������>��	���� ���$3�
��$�+ �������� ������7F��������-��$�; ��3"������$3�
��; �����$3�


�������������
��$3�
�78�$�; ���
	 ����� �����
�?�������������"���;�������������3�������"���;-��$�;

�78�7����
��&�$���"� ���
����7�������������
	&�"���>��	���� A�"���$�;
��
�$3�
�-�������
���������

���
��?�������������"���; 
���3
�78�?�;���
	&�"���>��	���� ��9����
	&�"������
���� ��9����
	���

�'9���*�3"�'9���

2. ��$�������>��	���� 
�$3�
'���

�<��*��7��
�%���$�%&�' �>��	����
��
���$����
���78�

-����*���#���
�$3�
��; $3�
�-��������"3������������	����-�<�'9<�(�� �3

�<� 
�$�;�� �	�.����
���3�� 1 $� ����%�


��
�'9<�
���3��� 
����"���� ��
��>*�3"���
����,�� ��
�������7���
��?�������"���;��
�&�'����7����?�����G�

3. $�; 
�$3�
�������������
��$3�
�78�$�; #���?�;���
	$3�A��
���3���?�;���������
	��G�$3�
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-��$�; �	�. (��
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1 16 9E&A��	 2556 �����$� A�&�"�� ��07�! �������#$%A�&� ��'�����������%� “���(?�!����”

2 19 9E&A��	 2556 �����$� ���&����������%� ��07�! �������'�!!'�� �����$� ���&����������%� ��07�! �������'�!!'��

3 26 9E&A��	 2556 ��'�����������%� “����%�	��������” ��'�����������%� “����%�	��������” (�'�)

4 2 	�6D���� 2556 �����$� ���������� �����$� ���&����9�H����$�9

��07�! ������'��
���%���� ��07�! �����(������	���7�!

5 9 	�6D���� 2556 ��'�����������%� “����%�	��������” ��'�����������%� “����%�	��������”

6 16 	�6D���� 2556 �����$� A�&�"�� �����$� ���&����9�H����$�9

��07�! �������#$%A�&� (�'�) ��07�! �����(���������(

7 23 	�6D���� 2556 ��'�����������%� “�%��'�����#�” ��'�����������%� “�%��'�����#�” (�'�)

8 30 	�6D���� 2556 �����$� ����������  ��07�! �����( �����$� A�&�"�� ��07�! ����'��

9 7 ���I��	 2556 �����$� A�&�"�� ��07�! �������� �����$� A�&�"�� ��07�! �����(�

�������	

10 14 ���I��	 2556 ��'�����������%� “�����&�” ��'�����������%� “�����&�” (�'�)

11 21 ���J��	 2556 �����$� ���������� �����$� ���&����������%� ��07�!

��07�! ���	���
��90*���7<�� �������'�!!'��

12 28 ���J��	 2556 �����$� ���������� �����$� ���&����������%�

��07�! ���	���
��90*���7<�� (�'�) ��07�! �����(������	�%�

������ � � ��� ����� 	
/���� 12.00-13.00 �. 13.00-16.00 �.9.00-12.00 �.
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13 4 ��!���	 2556 �����$� ���������� ��07�! �6��� �����$� ���&����������%� ��07�!

�������'�!!'�� (�'�)

14 11 ��!���	 2556 ��'�����������%� “����$D	$�” ��'�����������%� “����$D	$�” (�'�)

15 18 ��!���	 2556 �����$� ���&����9�H����$�9 �����$� ���&����9�H����$�9

��07�! �����
���07���907�9�H��KD���� ��07�! ,��!���9�H����$�9

16 25 ��!���	 2556 ��'�����������%� “���(�	�$��” ��'�����������%� “���(�	�$��” (�'�)

17 1 ������� 2556 �����$� ���&����������%� ��07�! ��(��+� ��'�����������%� “��$�9#�
%�����”

18 8 ������� 2556 �
������	�%�#������$����������� �
������	�%�#������$�A�&�"��

��������<� $�;�����
����
��?�������������"���; ��"��7���) 
�<�
���78������"3�*� �������;�%����

�����<
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��>���7-�<����������
�,�� �����-

,�-���� 1 ��*)���*-)�� ��$9�-$�5 &��"(<G���
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"���"�;�����7������
����
��?�������������"���; ������

���'�����
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��78���++�������"���;
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��"�� $�;��,7���
��?���9�7P�
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�<��
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=!�����
 3 8�����
�%	��)��4��

(*�
!�����;��
���(���)�%�������$��B��;*�
"����(�	����)�%��;*�� �(����9'�-�;�	*��*	�� (���)�%��$

���
$

%�)


2 ��)� ���
�����(�	�������)�%������ !��$�
��* ��������
;*�������� %����(�	����������������
��������� �(���*�

30 ��%��

��
�)��
��*�+������&+��

)��?�+

��*�+������&+��

��!!�&����

��*�+������&+��

��!!����@<

��)�%�� 1 .....................

��������
 ..................................... ..................................... ..............................

������� ..................................... ..................................... ..............................

��)�%�� 2 .....................

��������
 ..................................... ..................................... .....................................

������� ..................................... ..................................... .....................................

,�����
 ���&��$�� ���&+�� 8�����


1. .....................

2. .....................



54

��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

!���;�����5��������+��$%

#����=,$�#����5��������+��$%

- ���9'�-�������� 23 �� !'
;�	
��.� 6 �*	�� ���������������������%��!���������(� 4 ���� ;*�����	��$



�	�
��� 2 �*	�� ����>;���>$

,�����(���&��9'�-�

- ���9'�-������*����������������*����(�	����������� ����

!�����9'�-��	���(?	��.�,����

���%������������!>���
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��,�
�  !������  ;�����

      (��
!������  ;�����)

       ,��
>������ �9�.
>�E
�
�
����

     �����
 22 ����� �I-E��� 8.�. 2556

!���;�����5��������+��$%

#����=,$�#����5��������+��$%

- !>������9'�-���;�	*��*	����!>������ ��
 8 �� %>�(����9'�-���
����	���	���	��������$���	����!����

�	
,*�(����9'�-���	�����������������)���

- ��������&��%�������!�� �9�.�>�* ����������������
���%
�#��<���(�

�����������
>�E
 %>�(�

������*����������%�


#���
����);����!����;�<�

- ���9'�-�;�	*��*	�� �$���!����(��� ����$��� ;*�����������%����9-�	��;*�%9���� ���%�)
 ������

*� ��B ;*� (���9-�	��;*�%9����

- ���9'�-��	���(?	�$���!;(*	
�������� ;�	��
�����9'�-� !>��� 5 �� ��
 ��������-# ��
%

�� ��
���!����

����> ;*���
�������! %����	�����&���(�$�
��*!��
���%
�#��<���� ����

!����.�,����

���%������
������
�#��	���

)$��������

- �����!���*	�����9'�-�����
!����!��������������� �����!>�����������	�����*	��*� 5 ��

- �����!����������������)
�	
�� �������&��%����������%�)
��� ��	� ������9'�-��������%��(�

�����������


>�E
��)
;�	���� ����
��	�(�������*�����%�


- ������9'�-� 5 �� %������
������
�#��	��� ��������
������
�#����������
���*����*	��

*
���
  ��9����:   ��
��


      (�����9����:  ��
��
)

        ��� �9�. �>�*.....

      ���� �� 26 ������I-E��� 8.�. 2556
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��	
	���
�����	�	���	����������	
�

=!���&�$% ���
�� “����������$�”

�������	��4 #

1. ���
�K�
��� 90 �=������� !>��� 40 ����

2. ������

��"��7

1. �>���
�K�
��
 5 ��������
��� (F�������T�)

2. �>���
�K�
 15 ���� ���%�*�������.�*��$��

3. ����
���;*�� !���������
�K�
�(�;�	� ��	�(����	

�	�
 ;*�����$
�����
������
���� 2-3 �	�


4. �>���
�K�
%���(*�
 17 ���� �������.�*��$���(��
����� +�����$')�$��
�� ����
��.�����%�� 1

5. ������
�K�
%���(*�
�������
�*
����*	�
$��
�
� ;*������	������

���;�	
�(����

6. �>���
�K�
%��$')�$��
����%�� 1 ���
�������$��
%�� 2 !��*	�
$')���$��
��%�*�����!�(�� ;*��!���������*	�


�(�;�	� ;*�%>����%�� 3 ;*�����%�� 4 �(��
���� !���(�	�(�;�	�%������

7. �>���
�K�
%���(*�
����%�� 4 ���
�������%�� 1 ;*���'
�(�;�	� !�����%�
�(��$�����

���&����������)$��������)��#$%!����������;�<�

�(��>$�
���
;�����S������	
�� ;*����
��,*�(�%�������

��,�
�  !������  ;�����

      (��
!������  ;�����)

       ,��
>������ �9�.
>�E
�
�
����

     �����
 28 ����� �I-E��� 8.�. 2556
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�8��  �*����<�*�� (%>�

������) (

��*�#. 26 ������ 2556)

�9-(�'�
�	���

��B (����)��=�� (��>�
�����%	������(���(��

���+����?*��-B#��)���

�$����	� �9-(�'�
�	���

��B(��%	�����%	���

(*	� *� *�� *� *� *� *� (*	� (*	� *� *� *� *�� *� *� *�

���(��>�
���


	���(���.� ��

�(��

�(<��>�
�

���

��'�
(�'�
$

(���)��%	���(�� ,**��"#������<��.�  3  �
��

(*	� *� *�� *� *� *� *� (*	� (*	� *� *� *� *�� *� *� *�

�9-(�'�
�	�������B(��%	�����%	��� !
!>�
����
	��;����)(��

��

���(�'�
�����$

(���)�(�� �>�
�

����<��.��

�
��

(*	� *� *�� *� *� *� *� (*	� (*	� *� *� *� *�� *� *� *�

���(����<�J !
!>�
���� ���+����?*��-B#�=����


	���(���.�

&�����
	��&���>�
��

�(<� �����������.�������*$��	
�
�

(*	� *� *�� *� *� *� *� (*	� (*	� *� *� *� *�� *� *� *�
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��	
	���
�����	�	���	����������	
�

=!�����
 1 “A������$�” (��<�*�� �������+&)

�&�,����*�&��
......................... ,�
���*�&....................................

1. ............................................................... �(�����!>������9'�-� ..........................................

2. ............................................................... �(�����!>������9'�-� ..........................................

3. ............................................................... �(�����!>������9'�-� ..........................................

4. ............................................................... �(�����!>������9'�-� ..........................................

5. ............................................................... �(�����!>������9'�-� ..........................................

�7,���5�   !
�
��>&���	
����)

1. !������������(*����,��,���������
�K�
%���>(���(� �����&���$���$

����(*���������.�%9�����

(*�� ��
��)

1.1 ��������
 �%	���� ........................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	����................................ �=�������

���
����E���9-�	��

1.2 ������� �%	���� ............................................................ �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� ............................. �=�������

���
����E���9-�	��

2. �������%�����������
;*��������$

����(*���� �����������	����;*������	��%	��� %�)
%9����;*��9-�	��

2.1 %9���� ..............................................................................................

2.2 �9-�	�� .............................................................................................
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��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

3. &����

����(�����(*������)��$����(?	��	����� 3 �%	� !���

�������(*����%����$����%	���

3.1 ��������
 �%	���� ........................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� ............................. �=�������

���
����E���9-�	��

3.2 ������� �%	���� ......................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� ............................. �=�������

���
����E���9-�	��

4. &�����,�� ��

�����)


� ��������
�
�

� 0.50 �=������� ;*� ��������
�

� 1.00 �=�����������(*����

!��(*�
����*��%	���

4.1 ��������
 �%	���� .......................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� ............................ �=�������

4.2 ������� �%	���� ............................................................ �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� ............................ �=�������

5. ����(*����%������!��$�
 4 ��$���;���	�
!������(*������$�
 1 ����*��%	���

5.1 ��������
 �%	���� ......................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� ............................ �=�������

5.2 ������� �%	���� ............................................................ �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� ............................ �=�������
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��	
	���
�����	�	���	����������	
�

=!�����
 2 ����$� (��<�*�� �������+&)

�&�,����*�&��
......................... ,�
���*�&....................................

1. ............................................................... �(�����!>������9'�-� ..........................................

2. ............................................................... �(�����!>������9'�-� ..........................................

3. ............................................................... �(�����!>������9'�-� ..........................................

4. ............................................................... �(�����!>������9'�-� ..........................................

5. ............................................................... �(�����!>������9'�-� ..........................................

�7,���5�   !
�
��>&���	
����)

1. ����������) ������ A $����%	��� �����.�%9�����

(*�� ��
��)

1.1 ��������
 �%	���� ....................................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� .......................................... �=�������

1.2 ������� �%	���� ......................................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� .......................................... �=�������

2. �������%�����������
;*��������$

����(*���� �����������	����;*������	��%	���%�)
%9����;*��9-�	��

2.1 %9���� ......................................................................................... �=�������

2.2 �9-�	�� ....................................................................................... �=�������
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��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

3. &����

����(�����(*������)��$����*<�*
��	����� 2 �%	� !���

�������(*����%����$����%	���

3.1 ��������
 �%	���� ....................................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� .......................................... �=�������

3.2 ������� �%	���� .......................................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� .......................................... �=�������

4. &�����,�� ��

����������������
 1.45 �=������� ;*� ������������ 1.20 �=������� ����(*����!���$����%	���

4.1 ��������
 �%	���� ....................................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� .......................................... �=�������

4.2 ������� �%	���� ......................................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� .......................................... �=�������

5. ����(*����%������!��$�
 4 ��$���;���	�
!������(*������$�
 1 ����*��%	���

5.1 ��������
 �%	���� ....................................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� .......................................... �=�������

5.2 ������� �%	���� ......................................................................... �=�������

�����&�$�����.��9-�	����� �%	���� .......................................... �=�������
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��������	�
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��	
	���
�����	�	���	����������	
�

=!�����
 3 ���*����+��$%

���
-���* ....................................................... �(�����!>������9'�-� ..................................

1. !
����;(*	
��������%�������&������� (����������������� ���������������%�

���J !��;(*	
�����
 
�	�
��
� 5 ;(*	


1.1  .............................................................................................

1.2 .............................................................................................

1.3 .............................................................................................

1.4 .............................................................................................

1.5 .............................................................................................

�����(��,*$

����*�
�;(*	
�������� 5 ;(*	
 .....................................................................................................

2. !
�$���$�)��
�������(����������������%�

���J 
�	�
��
� 3 ;�� !��
���%
�#��<�

............................................................................................................................... .......................................................................

............................................................................................................................... .......................................................................

............................................................................................................................... .......................................................................

............................................................................................................................... .......................................................................

�����(��,*$

����*�
����;��$

������ 3 ;�� ��) .........................................................................................

����������3"������"���; ���������
��?�������������"���;
�����"�'�"��� -�<��"�;���7��
�%

��9<��� �3���������;�� �������������3�������"���;-��$�; 
�<���< ������?�������������"���;�����������

��3*�<3�� �����9<���
��*����� �'9�����3�����7���
��?�������"���;,���"���$���$��
$��>�3� ���>;�����

�
9�����
��?�������������"���;�78���"��7���)$��
�<�&�$���"����3 $�;$3�7����?���"&�$���"�

��9�7F�
�����'�����
 7����&�$���"����>;��������$��<� �'9��-����
������?�;�������>��	���� ������������	����

��3��7(
���
	 �'9��������	����,�����
����������"
��3�-����3
������
������"���;��
�?���"&�$���"�
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��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

2. ��������	
�������
�
������������	�

�����;�����	�������������������	����-�<�'9<�(�� '�
!	����* 2551 ,����������3��?����

7���
��?�������"���;-�����	�����78���"3�*� A�"�*����7���
��?�������"���;��
�&�'���� (Authentics

Assessment) #����78�,7��
'����*��++������	��������*��� '.	 2542 ���
�����,-�'��
���
 (0���
�� 2) '.	. 2545

�
3����������	���� 
���� 26 ����3�� “�������	
���
���������������	
��������
����
����������

������	
��� ��������!"� ��������"�!"����������#�� ����$����
���� %&����'���(��(�$)���*���(

���(�������#��������"����������������%"$&�����(%&��)�%((���	
��� �������	
����+���,#���

'#-�&���&�������
�����������������	
���"$�...”

���7���
��?�������"���;��
�&�'���� �78����3��?�������"���;-�����	����A�"&�'�3
������

������	����7F����������9�*�<����
�����$��������&�'����-�����	���� 3��
�<�$3�
��; 
���� $�%����%�����" ���

���$�� �"��������9��� $3�$�;,7�������3�������������"���; �'9��
���3�����	����
��"���,� ���
�,
���
�*�<������<

���78�-��
;�������$�;�����*�3"���9����	�������
�'�:��������"�����78�-��
;������7���7�������������3����

���������"���; ���?����������������"���;
�$3�
�
�"��3"���3��
���������"3�!� �*�� ���������'B�����


�����
&��%) �����3�*�<���� ���7���
���HI
?���� ���7���
��A$����� �78���� �����"�����"�����3-��

���,7��<

2.1 $3�
�
�"-�����7���
��?�������"���;��
�&�'����

2.2 ����%���$�+-�����7���
��?�������"���;��
�&�'����

2.3 �������7���
��?�������"���;��
�&�'����

2.4 �
$��$3�!�����$�9���
9�
���*������7���
��?�������"���;��
�&�'����

2.5 -�<�������7���
��?�������"���;��
�&�'����

2.6 ����������%N)������$����



71

��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

2.1 "$�����
,)�������������������
���������������

���7���
��?�������"���;��
�&�'���� �78�����3���������3�����7���
��?����


�����	����7F�������
&������ ��3"3�!����
���������" 
�<���������� �����
&��%) �HI
?���� A$����� ���

������
��-��
;����� U �'9�����,��-��
;�
��*���������*9��>9�,�� A�"���
��"��������9��� $3�$�;,7���������������"���;

����7q�A����������	����
���3���3
�����7���
������������3�������"���;-�������

2.2 ����<��!"�#,)�������������������
���������������

���7���
��?����78�,7��
�&�'���� (Authentic) �
9���78������3�������7F��������


��
�$�%$������*����7=++�-�����	���� A�"
��&������ (Task) -�����	������<�������
�$�%$�� (Worthwhile)


�����%���$�+ (Significant) ���
�$3�
�
�" (Meaningful)

���7���
��?�������"���;��
�&�'���� 
�����%���$�+ (*�"'B��)  ��������) ���$%�. 2542) �����<

1) �78����7���
��
�����
�,7'���
���������������"���;���������"���;-�����	����

2) �78����7���
��
��"��'B�����
�78���$�+ (Performace based)

3) ���$3�
��$�+�����'�:���������-�����	����

4) �������'�:�����	����������7���
�������

5) ��<��"�;��'9<�(���������%)��*�3������
����9<��������*9��
A"�������"���;,7��;*�3������

6) 
������G�-��
;����3������7F�������
������
 
�<�
���>��	���� ���� ���*�
*��"��������9���

7) ����$�%&�'-��?���� #����78�?��������;�%����$3�
��; $3�
��
��>���"����

-�����	����

8) �������3��$3�
��
��>�����$��������;� �*�� ���3��$����) �������$����) �78����

9) �������
���7F���
'��!)�*���3� 
����*9��*
 �������
������3"$3�
���3���������"���;

-�����	���� ������	����
�$3�
�������� ,
��$��"�

 10) �����������
���3���3
-��?�;
���3�,����3����" (Stakeholders) ��������"���;
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	���
�����	�	���	����������	
�

��������<"��
�������	���� ������3�*��������3>������%���$�+-�����7���
��?�������"���;

��
�&�'���� ,3������<

1) ���
�����������	����7F����� �����78����
��
�$3�
�
�" (Meaningful Task) $9� ���$����

����������%)
������-�<�������*�3��7����3��-�����	���� 
���3��������

��������>�����%)-�<�

2) �78����7���
��
������ ��3"3�!����
���������" (Multiple Assessment) #����78����7���
��

���	����
�<�$3�
��; $3�
��
��> 
���� ���$�%����%�����" A�"�*��$�9���
9�
���������"�����
���
 ���$����

���3�!�������"���;���'�:�����-�����	���� ����������	����,������ ?��� ��9�7F�������� 
���3��7���
��$3�
��;

#���$3�
����7���
�����"$��<�

3) ?�?���
�$�%&�' (Quality Products) ��9���������	����
�A������9��7F��������,��

��
$3�
'��'��� 7���
�����7F��������-��������"��������9��� ���'"�"�
���,-������"-������� �3

�<�

,��
���������
���(��-����� ��9��&�'$3�
����G�-�����
�������������������3
������3���$�; ���

���	���� 
���(����9��&�'$3�
����G��������3���78�����
��*�3"������3�����-�����	����
�$�%&�'�"�;�������

�'9�����,��?����
��
�$�%&�' ������	��������$3�
'��'������&;
�����?����-������� ��3"����������?����

-�����	���������!��%*� �'9���7q�A�������?�;�9��,�����"���;���*9��*


4) �*�$3�
$��������;� (Higher-order Thinking) &������
�������������	����7F�����

������� ��9� ?���?����-�<�
� ����������	�����*�����3����$��3��$����) ����$����) 7���
�� ��
9�7F�����

�3

�<�����*�
����������7=+��

5) 
�7F���
'��!)
���3� (Positive Interaction) ���	������������$3�
��3

9�
���������� ���

����*�?����7���
��
����,-7���7���������"���;-�����	���� �������������3�������"���;-��$�; A�",
���;����$��"�

��9���9������"������7���
��

6) ������
���(������*����� (Clear Tasks and Standard) ������������

�������

���	����7F���������
�-���-�
��*����� ���$�������3��>�7����$) ��9��&�'
����������������
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7) 
������
�������� (Self-Reflections) ����
�����7q�A����������	����,������$3�
��;���

$3�
$����G� ��9�����?�������������� ������
� ��9�?����-�������3�� �'������������7F����� ��9��'���

���������,
�7F�����

8) 
�$3�
��
'��!)���*�3������ (Transfer into Life) 7=+��
���78���������������	����,���������

�����78�7=+��
�����$�������*�3��7����3�� 'B�����

��7���
�������78�'B�����

���
����� 
������-�<���*�3��7����3��


�<�
���>��	�������
������ �����<� $���$��3-�����	�������
��
��
��$�+�����7���
��?�������"���;��
�&�'����

9) �78����7���
���"��������9��� (Ongoing or Formative) ����7���
�����	���������9���

���
���>��
���"���,
��78�
����� #�����
����,��-��
;�
��������'B�����

���
����� ��G�'�:�����$��'��������

���������"-�����	����

 10) �78�����;�%����$3�
��; (Integration of Knowledge) &������
��������	����7F�������<�

$3��78�&������
�������*�$3�
��; $3�
��
��>���
����
���������������"���;�����"3�*�

���7���
��?�������"���;��
�&�'���� ���������78� 4 ����%� (Wiggins. 1989) �����<

1) ���7F��������&�'���� (Performance in the Field) ����7���
��?�������"���;-��

���	������
�&�'������"���;����-�����	���� �*�� ���	�������"�3�*������-�
 ����������	����
�-�
����

��*�<����"� ���33��?����
�-�
-�����	���� ��<�����������"
3������7��%) ��3�?�
 ����3����
� ?�?���

�
����
�����'�"�$3�
������"3������
������-�


�"���,��G��
 &������
��������	����
������78����
�����$�������*�3��7����3�� 
��
�"

����*����7=++�
��#��#�����9��*�$3�
��;
����	�"
����
���&�7=++� (Meta-cognition Skills) �������$����>��

$3�
����������3�����$$�������3�!�������"���;-�����	���� (Learning Styles)  $3�
>��� (Aptitudes) ���

$3�
���� (Interests) -�����	���� �'9���*������'�:��$3�
��
��>���$�����������-�����	����

2) ��%N)���7���
�� (Criteria) �����78���%N)7���
��
���
����� (Essentials) -�����7F�����


���3���78���%N)
���(��
�������-�<����?�;��?�;����� ����7q��?"������	���������; �������$�;������	������3
���
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�������%N) �������&��������
���%N)
��
�
���(��-�����7F�����
��*����� A7����� �����
���
�

��
��

�������"-��&������
��
�$3�
#��#���

3) ���7���
������� (Self-Assessment) 
�$3�
��$�+
��������7F�����&����������

(Authentic Task) A�"���7����$)-�����7���
��?�������"���;��
�&�'���� �'9��*�3"������	����'�:��$3�
��
��>

�����7���
�����-���� A�"�
�"����
���(��
��3,7-����!��%*� (Public Standard) �'9��7���7��� ���

7����7���"�3�!������������� ����'9��������
�����3��$3�
���3����-���� ����G�,��3�� ���7���
��������78�

���
����
�����78�?�;*�<������� 7���7����������;���-������� #����78��������78����
���")��A��-��$3�
�78�����

4) ���������?���� (Presentation) $�%����%�7����������-�����7���
��?�������"���;

��
�&�'������<� ���	��������������?���������!��%*� ����78��������?������3"7���7��� (Oral

Presentation) ���	������������
���$3�
��;���-����3����;��,� ����������'9�����?�;�9����
��>�-����,�� #����78�

����
��
��������������"���;
���
�����������#�<�

������	��������%���$�+-�����7���
��?�������"���;��
�&�'���� '�3�� 
�����%���$�+

$9� �78����7���
��
������7���
�����7F�����&������
��
�$3�
#��#��� 
�$�%$��-�����	���� ���������?�������3

"�����$3�
��$�+���$3�
$����9<���������7F�������� ����������
���
���3���3
-��?�;
���3�����"3-��� #�������%���$�+

�������3 ��*�3"���,-�������-�����3��?����7���
��?�������

��'"�"�
�"�"��"���7����$)����78���3� U

���"���; ���7���
���78���9��� U 
�������	����-��A����
�����;�%����$3�
��;���
�������3�*����� U �'9���*�

�����7F����������9����7=+��
��'� #������$�������*�3��7����3�� �'�������������� ��9�7=+�������7=+����<�

�����*�$3�
��; $3�
��
��> ���
����
���������"
�*�3"�����
������9����7=+��

2.3 ����������������������
���������������

���������7���
��?�������"���;��
�&�'������<� ������'����%�3����7���
����,� �"���,�

�����
���,����-��
;�
��,�� 
���7���
��$3�
���3�����������������-�����	���� �����(��'�:��������

������"���;
�����7=++�
���������" ����78�,7�'9�����'�:���"�����G
	��"&�'��
�&�'
���78�����-�����	����

�����$� A�"���
��"��������9��� $3�$�;,7���������"���; ���������	����
���3���3
�����7���
����3"
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2.4 ��"��"$�G�&���"�*�)��*)����9���������������������
���������������

�
$��$3�!�����$�9���
9�
���*������7���
��?�������"���;��
�&�'���� (*�$��� *
*9��. 2539: 7,

��
3�*����. 2539:  39-52, ��������$%����
������7��>
	��������*���. 2540: 185-190, *�"'B��)

��������) ���$%�. 2542.: 11)

1) ��������� (Observation) �78�3�!�7���
��'B�����

�����" ��
��>
�,��
���3��
���>�����%)


�<����
����,
�
��$�9���
9����������

2) �����
&��%) (Interview) $3�
��������"
$�>�
��3�����
���-�������" U #������
�,��


�<������
&��%)�"����78�
��������,
��78�
�����

3) �����"�������� (Self-report) �78����������	����';���9��-�"����"�"��
���$3�
��;

$3�
�-���� $3�
$�� $3�
��;��� $3�
������� 3�!����
���� ���$�%����%�-��?����

4) ���7���
������3�������?�?���-�����	���� (Processes and Products) ?�?���

-�����	����
�$3�
��$�+����78��������78��"���"��������7���
��?�������"���;��
�&�'���� ��"���?�?���

��,7��;���7���
���"��������9��� ?�?���-�����	�������78��9���������$�;�-��������3�������"���;-�����	����

-��
;�
����$�+-�����	������������3� $��'� $��$3�� 
���� ���������7=+�� �������������-��

���7���
��?�������"���;��
�&�'���� ��,
���<����
��?�?����
����<� ���������
������3����
��
�?����?�?���


��,����3"

5) ������
�����?�;����"3-��� (Record) �78�����3��3
-��
;�$3�
��G�����"3������	����


�<�����$3�
��; $3�
$�� $3�
��
��> 'B�����
 ���$�%����%�

6) ������3���"��� (Checklists) �78�������
�������<���
�����;'B�����
 ��9�������"���;

-�����	���� �'9���*������7���
������������ ����3�������?�?���-�����	���� A�"�0'���'9����
���

$3�
��; '�:��������������"���; A�"$����>��$3�
�������-���������$$� 
�<�
������3�:�!��
���3�!�������"���;
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7) ���
����3��$3�
��
��>���� (Authentic Test) �78�����*�$�>�
����%�7��"�7q�

����������	�����������-��$�>�
������%������$3�
��; $3�
�-���� ���7�������%)���
����>�����%)

�����
��$���"$�����9����"�����&�'���� A�"���
������-���&�'�����;�
������
��
�����78�,7,��

8) ���7���
��A$����� (Project) �78����7���
��'�:��������"���;��
�&�'���� ���

?���
B
!�Y��
�&�'���� �'����78�����(��
��,��������7F�����&��������
�&�'���� 
�����$�������$3�
>���

$3�
����#�������>������78�����-��������"���;-�����	�����"����
����� ���"���������
7F���
'��!)
�������3���

$�;������	���������3"

9) ���7���
���HI
?���� (Portfolio) �78���3�"���?����
���� ��*�3��3�����3�������
��

���	������9���3��3
,3��"����78����� �'9���*�����>��$3�
��; $3�
�-���� $3�
��
��> 
���� $3�
����

$3�
>��� $3�
'"�"�
 $3�
���3���� $3�
����G�����9�������9����������9�
���3�� ���HI
?���������G��3��3


?����������7���
����
3�!�
�� 1-8 ��3"�G,��

2.5 ,�-��)�������������������
���������������

�����'�:������3�������������"���;���'�:��$�%&�'���	������<� ������-��
;�
��,��

������7���
��?��"����78�
����� ��9������3"���
�������3  $�;"���������-��
;�
���78�?�-�����7F�����

-�����	������3" �'9��
��$�;��,����-��
;�,73���?����
����,��*����������?����7���
��,7'�:�����	����

�78���"��$$� �3

�<� 
�$3�

������������,7�*�'�:������������3�������"���;�����
����� �����<� ���7���
��?�


���� ��������
���>�����7F����� ����3���� ���?�?���-�����	�����78��"����� #���$�;������
����3���?�

���7���
��?�������"���;��
�&�'���� 
��'����%�3����7���
����,� �"���,� �����
���,����-��
;�
��,�����

A�"
�-�<�������3���?����7���
��?�������"���;��
�&�'���� �����<

1. �!��5�(5�����"+&����7����
����������&�%��"��-�$%�"*))�;� �78����7���
��

'�:����������9�������?�������"���; #���$�;����$����>����3*�<3���������;��-���������"3�*� ���������
���

$3�
��;��9�'�:�����-��-��-��"
���������7���
��
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2. �!��5���������)����������� $�;���������3��������������3�������"���;�����$��<�

�������7���
����,� ����78�$3�
��; 
���� �����9�$�%!��
��

�������;�������

3. �!��5���������5������
���� �78�-�<����
��$�;������9��������
������"���;������$����

���!��
*���3�*����	��"&�'-�����	���� �'9��������	��������$3�
��; $3�
��
��>���'�:�����-�����	����

4. ��*)��9�$�G����$�5��������
���� �78������9��3�!����3��?�������"���;������$�������

������
������"���;
����� �*�� ��������� ������
��'B�����
 ������3���"��� ���7���
��A$����� ���7���
��

�HI
?���� �78����

5. �����<����������� �������
���3���3
 #�������78����	���� $�; ���3�*���� �78����

6. ��'(9%$��$��&���������,)����������� $3���3
����������"��3��7���
�� �*��

���3������	����
�������
 ���3������
��������
/A$����� ����3�����"�/�>��
��	�����;��� ���7��*�


��

���*��/���" �78����

7. �!��5���'���
�&������$���,�)������;5� �����
���"���,� �;7����� �������,7

3��$����)�"���,� �'9���7�?�,���"���
�$3�
�
�"������'�:��������������"���;���'�:��?�������"�

-�����	����

8. �!��5��<I+������"�&�� $�;������	����$3���3
����������%N)������$����

?�?���/*�<���� A�"$����>����3*�<3���������;��-���������"3�*�

2.6 ����!��5��<I+������"�&��

�����7F������� U ��*�3��������<� 
���3
��,7��;$3�
����G����"��3
�� ��������9�$����


��,���G
��*�$����>;��'�"�$�������"3 ��9�
�?��"������"����������
�,7 �����
����&�$7F�����
�����$�������

�&�'*�3������-�����	�����G�*�����"3��� �����9��>�����%)
�������������	����
� ��
���3
��,7��;$3�
����G�

-����� ���3�!������$�������"��3
�� $����
��,���G���
��*��78�,7��
��3
��
�������,3���
�,7 ���
����

�����3����$����,
���
��>���,���"���*�������������
9�������3����$����-����������9����� #������

��3����$������3"�$�9�����3�������$�����G,�� �����<� �����3����$�������7F�����
����������A�"
���")
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�������
�����������3
���78�������$����,3��"���*����� A�"������
�-�<����$�;�'�"������$� ��9�
���3��

�����$�
����3
������	������������
�

�$�9���
9�
���*��78���3
��7���
�����7F��������-�����	���� ���"�3��“�;���$�)” (Rubrics)

��9� “��%N)������$����” 
����&��������3�� “Rubricaterra” �78�$�
���*����
�"A���%����"3���	���� #����
�">��

���
��$�9����
�"�����,3���������$�+ �����<� ��%N)������$���� �G$9� ��3
��������$���� #��������������


���3�� (Scale) �����"���-������%�
�����"�">��$3�
��
��>������������-�����	����������������

����78�-��
;�
����$�+���������	���� ���?�;�����9��,��
���3�����	������;��,����
���,�,��
�����"�'�"���

��%N)������$�������
���3���$�+������������
������"���; A�"��
��>
�����7I��
�"-������������

-�����	����
�$3�
*����� �������,7��;����������3*�<3�� ��9��
��>&�'
����$�+-��
���(�����	����,��

����3A�"���7,��3�� ��%N)������$���� $9� �$�9���
9���������$���� (Scoring Tool) 
��
�

���������%N) (Criteria) 7���
��*�<�������$�%&�' (Quality) -��*�<�������������%N) ��3�"�����%N)������

$��������-�"� ,����� ���7����$) ��������9<��� ��������"�����"� ����*�&��� �78���� ���$�%&�'-��

����-�"� �������%N)��������78�"���"��"
��>��,
��� (�
	����Y &�;3�&���3��!�). 2544: 137)

��������< Goodrich (1999: 1) ,������3A�"���73�� ��%N)������$���� �78��$�9���
9�

������$����
��7�������3"

1. ��%N)
����'����%���������*�<�

2. $��!���">�������$�%&�'�����7����G����7���
�� #���������"��������<���������	,7��>��

����7���7��� ��9�����78��������3��-
��
�����,7��>�����
�����

�����3$��-��������	�����������3 ������7,��3��  ��%N)������$���� $9� ������$����

?����-�����	���� A�""����%N)���$�%&�'-����%N)�78����� �������%N)��7�������3"$�%&�'

3-4 ����� ���$�%&�'���������� 
�$����"�"$�%&�'�����,3�'���
$����
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��%N)������$���� 
�7��A"*�)�"���
��������7���
�� 
�<���<�'�������?� �����< (Wiener

& Cohen. 1994)

1. *�3"������$���3��-��$�;
��
����?����-�����	���������?�����G�,�� A�"���	����������

$3�
�-���� �����
��>�*���%N)������$���������7���
�����'�:��*�<����-����

2. *�3"���$�;����$3�
�������*��"���-�<�3�� �������������	��������������"���;��9�'�:�������,�����

3. *�3"������	������
��>����$�%����%�������
���78���3�"���,�� A�"�*���%N)������$����

��3����

4. *�3"������	������
��>$3�$�
����������7F�������� �'9��,7��;$3�
����G�,��

5. �78��$�9���
9�������*9��
A"�$3�
��
'��!)���3���������
���7F������������ U -�����	����

,���78��"�����

6. *�3"�����$$�
������"3-��� �*�� ?�;������ ?�;�������� ?�;���
	 ,������$3�
�-������%N)


��$�;�*������������?�������	����

7. *�3"������������?�7������������������	����,��

8. *�3"�'��
$�%&�'?����-�����	����

������������%N)������$���� ���
�-�<��'9��7���
����������������� ��9�
���3����������� �����<

1. ����3���� (Process) �*�� 7���
��������"���;�78�
�
 ��"�
!)�����
&��%)  �78����

2. ?�?��� (Product) �*�� 7���
���HI
?���� ��"������3���" ��
��	��� ?����	��7�

����7�����() �78����

3. ���7F����� (Performance) �*�� 7���
�����������7���7��� ���A��3�
� ���������

���
�?�� �78����

��$)7�����
����$�+�"��������-����%N)������$���� $9� ��%N)�����7���
��'B�����


��9�?�������� U ������
�����������%N)���7���
�� �'9�����$�>�
3�� ���	����
���,�,��
�����"�"���,�
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�$3�
����G��"�;��������� ?�����78��"���,� #���������$����?����-�����	������<� 
�3�!���������

��%N)������$�����"�; 3 ����%� #���
�<� 3 ����%� 
�����������������"���������� �����<  (Oosterhof. 1994: 123)

1. ������$��������"���3� (Analytic Scoring Rubrics) ��
���
���������$����?����


��>;������7����G� ��9� $�>�
,3���3������������3 �
9�����	����
�?�������G� ?�����G��,����������3�

���$������
7����G�������$�����������7����G� ��,��$�����
��,���<� -�<��"�;���3�� ?����
�����%������


�����$�%&�'�� #���7����������,3� 3-4 �����$�%&�'�������7����G�

�������-��������$��������"���3� $9� ������$����
�$3�
�78�7���" $3�
�*9��
����;�

��
�����?����
��?;���������9<���3�*� �*�� 7��3���	����) ������"-��������$��������%���< $9� ������$����

>;������-���-�,3��0'�������� ?�������	����
���������$3�
$����������$)
��
�-�<�
� ���,
�,��>;������7����G�

-��������$����,3� ��3���<�G��,
�,��������'����%�������$���� ������"���7���������� $9� ���3��$����)���

�"���3�
����
��,
���G�&�'�3
3�� ���	����
�$3�
��
��>A�"�3
�'�"�,� #�����*�3��������<����������

$3�
��
��>�������3�
��
��"�;
�?�
?������3�������
�����78�&�'�3


2. ������$���������$)�3
 (Holistic Scoring Rubrics) �78����'����%�$�%&�'?����

-�����	������&�'�3
���3�"�?�������	��������78�����
 U ����78�����
$�%&�'�;� 7������ ��� ���

�����$��<��G���7���
��#<� �'9����������$�%&�'�����������
�����3"

�������-��������$���������$)�3
 $9� 7���
��,���3���G3 ����*�7���
��?����
��,
���
��>

���"�7����G�������$����,�� ������"-��������$���������$)�3
 �G$9�$3�
�*9��
���-��������$����

$���-������ 3�!�������,-������"��9���$3�
�*9��
��� 
�,��A�"����*�?�;������?�������" U $� ���3��$����?����

�����$�
���$���0���" 3�!����,-���3�!������ $9� '"�"�
��?����
�����$�����������������$�%&�'-��

������$����,3����?�;7���
���������
�"��$�"�

3. ������$�������?�
?��� (Annotated Holistic Scoring Rubrics) �78���������

�������-��������$��������"���3����������$���������$)�3

��3
��� A�"$��<�������$���������$)�3


�������3����!���"����������������"
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��������< �������9���*�3�!�������$�����������<� �G-�<��"�;���!��
*���-��?���� ������$����

���3��$����)�"���3�  ��
�����?������3�*�
��
���9<����0'�������� �*�� 7��3���	����)  ���?���� �������3��
��>

�"��"��78�7����G�"��",���"���*����� ��3�������$���������$)�3
 ��
��������?����
��$���-���#��#���

$����,
��0'�������� 
�$3�
"9��"��� �78����
������"�;������9�����
���"� �78�������
��*�3������
������


�<���< �'9���78�����7q�A����������	����,��'�:��������"�����G
��
	��"&�'���$�������*�3������ (Coffman. 1971

citing in Oosterhof. 1994: 123)

����3���������3���;7���-����%N)������$���� $3�������	����
���3���3
��-�<����

���,7��< (Goodrich. 1999 : 4)

1. ������	�����;��3�"���*�<����
���� ���*�<����
��,
�$��"�� ���3���>������%�3��*�<����
����


�����%��"���,� 
��,
���
�����%��"���,�

2. �������3
�����7����G�������*�3"��������"�����"�3�� ���
������<��������;��,�����

3. �-�"�$��!���"$�%&�'��������� U ���������3
����<� �!���"3�� ������;����
�����%�

�"���,� ���3���
��3�
���"�;������� U ��,7

4. JL������������3�"��� ������	��������*���%N)������$����������
������;�78���3�"�����-�<�
�� 1

5. JL������3"���7���
��������������'9���7���
�� ���������	����
������3���
�����	����

�����
���� ����"���78���"� U �'9��������	����7���
��������������'9���7���
��

6. �7q�A����������	����
�
3�7���7������-������� A�"�;���?���
���
��,�����-�<����
�� 5

7. $�;�*���%N)������$����
�����	�����*���-�<�
�� 4-5 �'9��7���
��?����-�����	����-�<�
�� 1

������-�<�
�� 3 ���-�<�
�� 4 �78�-�<����
���*��3��
�� $�;������
���� �
9�����	����

����

�7�������%)�����7���
�� A�"�*���%N)������$����
��-�<� ��������$��<����,7�����-�<������,��
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            ��$)
%�� ��<I+������"�&��

��$)
%����� 1 ��<I+������"�&�����'$�����!�����%(� (�
	����Y &�;3�&���3��!�). 2544) �78�

������$��������"���3�
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����
�

#�
��������

#�
���%"��:�%

����!
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	������

	���&��
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�
�
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�
7
�
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�
�
&

4 3 2 1

	������!
<�
��

	���*���������!��

��7$�(���

#�%���	�'�		0�������

��
��'D	 ��'�!���	��7

��
<�($�
�'�!��

��7"(%��
	�
�	��
��

$'�����0�<%��07���'�!(�

	������!
<�
��

	���*���������!��


�'��!	��%�
�9�'�!
%�!

#�%���	�'�		0�������

��
��'D	��+��'��#�/'

��
<�($�
�'�!��

��7"(%��
���	�
�	��

��'�!(�

	������!
<�
��

	���*���������!��

��7"	'$�(���

#�%���	�'�		0�������

��
��'D	��+�
�!���*!

��
<�($�
�'�!�� 
�'

��!��"	'���	����A�9

"	'	������!
<�
��

"	'	���*���������!��

��0�	�
�'��(

������K�A�9

"	'#�%���	�'�		0�

��(���������!��

��
��'D	

��(���	��
<�($�


�'�!����7"(%��
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1

1

1
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��$)
%����� 2 ��<I+������"�&������,�
�  �78�������$��������"���3�

����!

�����

	������

	���&��

�
�7
�
�
��
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�
�
&
�
7
�
�(
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�
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4 3 2 1

	
�/:�@
�



����)


- ������(����9��

6���%�!

– �����0��#$%����!��


��0*������,��6���%�!

- 	����07�!�	��

�������6���%�!

- 	����������(��0*���

��!��
���&����7

����(	����7�D(

- ������(����9��

<�(�����%��9��(�

���	�	��"(%

- �����������,��

<�("�����������%��

- ���07�!�	��

�������<�(

�����%��

���������(��0*���	��


�'��!"	'���
��D	

��*!�	(

- ���(��<�(	��


�'9��(�

���	�	��"(%

- �����������,��

<�(9��(	��

- ���07�!�	��

�������"	'��


��0�"	'6���%�!

	����������(��!

��0*����%��

- ���(��<�(	��

- �����������,��

"	'6���%�!

- "	'	����07�!�	��

�������

	����������(��!

��0*����%��	��

4

4

8�$�
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��$)
%����� 3 ��<I+���������������  �78�������$��������"���3�

��+���	���&��
��4D����=�$�����

2 �����3 ����� 1 �����

#�
�#�����
����#(

	
���	�%%�����#(���	�%����A

#B*#�
���#�
�)�
�

- ���	��(

- ���	���!�	

- ���A�9

- �D(��#�

- �	(D�

- ��!����(��

- ��%�!A�99���

- ���������$�(���

- ���	��(

- ���A�9

- �D(��#�

- ��!����(��

- ��%�!A�99���

- ���	���!�	

- ���A�9

- ��!����(��
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%����� 4 ��<I+������"�&�������5  �78�������$��������"���3�
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�
�7
�
�
��

�
�
�
&
�
7
�
�(

�
�
�
�
�
�
�
&

4 3 2 1

#�
�+$	����

#�
�#����

�#���

	
�����

��
�
�/���
� ��

���	�%	
��$�

- �������!����9��


�����,��"(%

6���%�!��	�������

�������!

- �������!��%�����

#���/���,��

��'�!�	
����

9�(�'���07�!"	'��(��(

9�($�(��� ��#�%

�07����"(%


�(!�'���!
��9�(

(%���*�����!��	���	

��

�
�����

- �������!����9��


�����,��"(%

6���%�!��	

��������������!

- �������!��%�����

#���/���,��

��+��'��#�/'

9�(���D������
%�!


�'��!9��07����"(%

9�((%���*�����!��	���	

��

�
����� 
�'"	'	�

�'���!�����


- �������!
�����,��

"(%6���%�!��	

��������������!

��+��'��#�/'

- ��(����������!

��%�����

9�(��+���: ��D(��+�$'�!:

��#�%�07����"(%

"	'$�(���

9�(��	0���'�� "	'��+�

K��	$���

��(���	�'���#�

- �������!���,��

"	'6���%�! ��#�%

�07����"	'"(%

9�("(%
�!��  ��#�%

�07����	�	��"	'"(%

9�("(%�%��	��

4

3

1

8�$�
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��$)
%����� 5 ��<I+������"�&���������������,�"<��)
%���%�
  (���"� ����)
��. 2549) �78�

������$��������"���3�

��+���	���&�� ��4D����=�$����� ��&����
+& ��
����
+& ����&

	
�
�� ��

1. 	���������	���(D�D�����

��7#$%#������%�!�����������

"�	
����
�

2. ��%�!�������������7	����(

6���%�!��	��7����(#�%

3. 	����	����(����
�%��

4. ��%�!����������	

����(����

2 ��
�� �	07������	�!����� "	%
����( (����
����!�
 ............... ............... ...............

1 ��
�� �	07������	���(D�D�������("� 1 ��'�! ............... ............... ...............

0 ��
�� �	07������	���(D��(	����'� 1 ��'�! ............... ............... ...............

2 ��
�� �	07���%�!�������������7	����	���(%���D�(%��

��'��������������7����(#�% ............... ............... ...............

1 ��
�� �	07���%�!�������������7	����	���(%��"	'��'���
 ............... ............... ...............

�������������7����(#�% ............... ............... ...............

0 ��
�� �	07��'!���(�&�'�!���'� ............... ............... ...............

2 ��
�� �	07�"	'	��'�!��������(�
��(S'�#������������

��7��%�!�=*�#�	' ............... ............... ...............

'1 ��
�� �	07�	��'�!��������(�
��(S'��9��!
�'!�(��� ............... ............... ...............

0 ��
�� �	07�	��'�!��������(�
��(S'�	����'� 1 
�'! ............... ............... ...............

2 ��
�� �	07���%�!�����������������'������(���� 5 ���� ............... ............... ...............

1 ��
�� �	07���%�!����!��	������������ 5 ���� 9�(� ............... ............... ...............

0 ��
�� �	07���%�!�������������������!����(���� 5 ���� ............... ............... ...............
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��$)
%����� 6 ��<I+������"�&����&�������5������
����&''��<���� ��%$
������
����

“���������	���
+” (����?�������������"���; ������ 59 ) 35 "�&��

���
����
������	���&��#� ��4D����8�5��4����,�����

#���%�
		
���%/%�
�� ! 3 ��� 1 �����	�C	�
 
�-��
�
� !��

5 ��
�� �	07���

��'!������%�"(%6���%�! 5 
��'!

4 ��
�� �	07���

��'!������%�"(%6���%�! 4 
��'!

3 ��
�� �	07���

��'!������%�"(%6���%�! 3 
��'!

2 ��
�� �	07���

��'!������%�"(%6���%�! 2 
��'!

1 ��
�� �	07���

��'!������%�"(%6���%�! 1 
��'!

0 ��
�� �	07�"	'�'!#
!����7 3

#���%�
		
���%/%�
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(��07�!�� 5 ��
��)

3. �K�
��
���J�
������#$%������������


�������%�6=!�%�	����������
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�������	 (6 ��
��)

8. )07������ (3 ��
��)

9. ��	���� (3 ��
��)

#���%�
		
���%/%�
�� ! 1 ��� 1.1, 1.2, 3.1 ��� 3.2 /�	
��
�@
�


������E��+$	���� #�%�%��'���� 1 ��
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��

���
	��
		
����
��
�%B##�/�/%�
�� ! 3

3 ��
�� �	07��'!!����!���� 
����!��(%�����	��	��6��!����!

2 ��
�� �	07��'!!��$%���'�����( 
�'��!��(%�����	��	��6��!����!

1 ��
�� �	07��'!!��$%���'�����(

0  ��
�� �	07�"	'�'!!��

���
	��
		
����
�
�-�	��B�

3 ��
�� �	07�	����

'!��%���7��� ��
?-!���	��(������!�	�$�� 
������%���7

�	�$����'D	��7(�

2 ��
�� �	07�	����

'!��%���7 
������	��%���7 
�'"	'��	��
?-!���	��(����

��!�	�$��

1 ��
�� �	07�"	'	����

'!��%���7  �'�!���'�!��!�� ,(��	�$����'D	"	'��=�&�

���0����

0 ��
�� �	07�	����	��(
�%!A��#���'D	

�%� 4

�%� 5

�%� 6

�%� 7

�D�K��	

�D�K��	



89

��������	�
���

��	
	���
�����	�	���	����������	
�

��$)
%����� 7 ��<I+������"�&����&�������5������
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3. ���
	�����������

"$�����
,)��������	

$3�
�
�"-��������
	 '����%�,��
�<���
$3�
�
�"-���;7	�'
) �����
$3�
�
�"

��3
��-����������� $9� $3�
�
�"��
�;7	�'
) '�������
0�����*��%N��"�>�� '�
!	����* 2546 ,�����

$3�
�
�"-�� “������
	” 3�� �
�">�� ���*�<��� ������� ��������

������
	 ������$�&�������B�3�� Supervision #���7�������3" Super ��� Vision $�3�� Super

�
�">�� ��
�� 3��	� Vision �
�">�� �����G� ���
�� ����; '����������������� 0���<� Supervision

����
�">�� ���
����G�
����
�� ��G�A�"��� ����;���
���;��3�� ���
�������9<���� ���
�A��
�	�)
���3���,���3��

��3� Supervisor $9� ��$$�
��
�����
�����
	 ��� Supervise $9� ���������
	 #����78�&�������9�����
��-��?�;���
	

��������< ���3�*�������"
���,�����$3�
�
�"-��������
	���	����,3� �����<

�����)������
)�
� (Briggs; & Justman. 1952 : Online; citing in Ahmed; Adeel, Nasar. 2010)
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��;� (Good. 1959 : Online; citing in Atchade; M, P. 2007) ����33�� ������
	���	���� �78�

$3�
'"�"�
-����������
��
�����	����
��
����$�;�����$����
������"3-��� 7���7���������������"��������'9��

*�3"'�:��$�; *�3"���9����7���7���3��>�7����$)
�����	���� 7���7���3������7��%) 3�!���� ������7���
��?�

������

���
�����$��< (Adam.; & Dicky. 1966 : Online) ����33�� ������
	���	���� �
�">��

����3����
��
�����������7���7�������3�������������"���;-��$�; A�"
������3
�����$����
������"3-��� �78����

�������$3�
����+���3����-��$�; ���
����3��
����*�3"���9�$�; �'9�����$�;*�3"�����,�� ������
	���	����

���>9��78�A$�����7���7�������3�������������"���;�"��������

���$�
�, ���$%� (Glickman.; et al. 2007 : Online; citing in Ahmed Adul Nasar. 2010)

����3��������
	���	���� �78���9���-��������&�����
������"3-���������7���7�������������3�������"���;
��3,7

3��#��) ���$� $���� (Wanzare.; & dec Cosfa. 2000 : Online; citing in Ahmed Adul

Nasar. 2010) ����33�� ������
	���	���� �
�">�� ���$���� ��������������� -����'����-��$�; �'9��
����

$�;��
��>7F��������,����-�<�

���$3�
�
�"-��������
	���	����-��������	����
������3-������ ����G�3��������
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����$�+
�����������3�������������"���;

�'���$�;�78�?�;����������3�������"���; �'9���������?�������"���;������	����

�����<� ������
	���	���� ����78�����3����*�3"���9� ����� *�<��� 7���7��� �'9���������
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��>�������3�������"���;,����
�?�������������"���;��������;������� �3

�<�

'�:������3�������������"���;���
�7����
!�?�"���-�<�

������
	������	�����������������	������
��!"�	�"����
�">�� ����3����
����

��3
���-����$����
������"3-���
������������'�:��$�%&�'��$�������
�$3�
��; 
����'9<�(�������7F��������

���
�-3�+������� �'9�������
��>����������"���
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!�&�' �����
�A"��" ��������;��
�������,3�
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&�$"�5�������	���	
��� (���3"	�������
	�) �������� �	�. 2553 : 3)

������
	���	������7=������ ����������3�������
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	���	����������7����
!�&�' �
9��?�;���
	��9���*�3�!�������
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 (���3"	�������
	�) ��������
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�������
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�������� �	�. 2553 : 4)

������
	������	�����������������	������
��!"�	�" 
����
����
�" �����<

1. �'9��*�3"�����$����
�����	�����������������	������
��!"�	�" ��
��>'�:�������

'�:��������7=+������������3�������"���;A�"
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	A�"��$$�������3"���
������"3-���
�<�&�$��(������*�
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	���
�$3�
��; $3�
��
��>�������9�� U ��3"

'�'��,)��������	���	
����)���''&�����	
������)�G
�	�
 (���3"	�������
	�) ��������

�	�.. 2553 : 6)

���'�:������������3�������"���;-��$�;��<� ?�;���
	����������������$�;��;���'�:������� A�"�0'��

�"���"���������
	�'9�����$�;��
��>��
9�JL�7F�����,�� ?�;���
	���78������-�����
��

�<�-���������(���?�;���
	

����
��
-��$�;��(���?�;���������
	 �'9����
��>'�:��$�;,���"�����
���
 ���
�?��������������3�������"���;

-��$�; ���
�?����������"���;-�����	���� 0���<� ?�;���
	������7F�����������
	 �����<

1. ������;���?�;���������
	A�"��
��>3��$����)$3�
���?��*��-��$�;,��

2. $3���;������� ����-G� -��?�;���������
	
����,7���
	 �'9����
��>��9���*����3�
"���������
	,��

�"�����
���


3. $3�
�
���"��
'��!)
�������?�;���������
	 "�
���H=�7=+�����$3�
$����G�-��?�;���������
	

�"����78�!��


4. $3�*�3"���9�������3"$3�
���3����?�;���������
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5. ��9���;7���/������
���
	����*��9���"�����
���


6. $3�
����7���
��?�������
	��3
���?�;���������
	 �'9��7���7���������
	$��<����,7

���'$��������	���	
���

����3�������
	���	���� 
�������	����,
",������,3�
��
�"�������"����3���� 
�����3���������


�����3"	�������
	�) �������� �	�.��"
�����
��*������>��
��3����< $9� ��3$��������
	-�� ���� ��
�����
)


�����"�3�� “PIDRE” 
�����3�������
	 �����<

�������	&'' PIDRE A�" ���� ��
�����
) (2530 : 85-87) ,�������-�<����-������3����

���
	���	���� #����78�����3����
��,��������"�
��������
��*���������
	��>��7=������ �����<

,�-���� 1 ���$��&������	 (Planning; P) �78�-�<�
��?�;������ ?�;���
	 ��� ?�;���������
	 ��
����

7��*�
7��������9� �'9�����,��
�#���7=+�����$3�
����������78�
��������
�������
	 �3

�<�3���?�>��-�<����

���7F������������"3���������
	
�������-�<���3"

,�-���� 2 ������"$�����"$���,���� (Informing; I) �78�-�<����-��������$3�
��;$3�
�-�������

?�;���������
	 >������
�������������3����������	�"$3�
��;$3�
��
��>�"���,����� ��
�-�<�����������������"���,�

�����
��"���,� �����
����,��?�������
��"���
�$�%&�' -�<���<
�$3�
���78�
��$��<��������������
������
	


�����-�<���
� ,
�3�����78���9������G��
 ����G
�$3�
���78�������������
	
��"���78�,7�"���,
�,��?� ��9�,��?�,
�>��

-�<�
��'��� #������78�������
����
�
3����$3�
��;�����7F��������
��>;��������$��<� 
�<���< ���� ��
�����
)

,������3>��&�������$�+����"3�����������$3�
�-�����������7F�����������
	 $9�

2.1 ������$3�
��;����"3�������������3�!����
�������;7�����
� #���
�$3�
�������,7

������
 �����
��>�����
����'9<�(�������������$��$3�$�;,7��3"�G"�����
��

2.2 ���������P��%N)�����
������3
��� �78���������-������
��
�-�<� A�"����
?�;7F��������

#������78��$�9���
9�������$3�$�
���7F��������,���78��"�����

��������
	�����$��<� ?�;���
	$3�'����%�3��$3���9��������
���$3�
��;7���&
��

�������
���
���3��>�7����$)-��������
	 �����
��>'�:��?�;���������
	,���"����
�����
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,�-���� 3 ����8�'����������	 (Doing; D) �78�-�<������$�+-��������������
	
��?�;���
	������

����"3-��������$�������"JK�" �78���������������
�?�7F���������'9��*�<��� �������
 �������� *�3"���9�

������������7����?�����G���
3��>�7����$)�"���
�$�%&�'���7����
!�&�' �����<� $3�"������7��*�!�7,�"

�����
���� ���$3�
��$�+ ���������"�
���$3�
$����G�#������������ A�"����������"����78��������

"������3����
��3�
"�	����)��������7=+�� #���?�;���
	����������"
��3������'���
 
�<�����$3�
��;����9���


�������
	 ��7��%) ��9��$�9���
9�������
	 �'9���3��3
-��
;����������
	��
�7���7��� 3���?����
	

��$��<����,7 #���&�����
����$�+��-�<������< $9�

3.1 ������
��������
	 ?�;���
	$3������
��?�������
	
��$��<� �'9���78�����(����9���++�

��3
������3���?�;���
	���?�;���������
	3��
�������
��"������7���7���'�:�����,����
-�������
���������

3.2 �����"���?�������
	 �
9�����G���<�������
	�����$��<� ?�;���
	���78��������
���"���?�

������
	���?�;������,�����
��� �'9�����3����0�"������� �������"�����<���G��-���HI
���
	 �'9����,77�����

�����"���?�������
	 #���7�������3"7����G�
����$�+ ��
� 3��>�7����$)-��������
	 ������
���
	 ��9<���

����-��������
	 -��$����G����-��������� �����������3
�����,-7=+��������3� �����������3
��/

"�
!	����)
������,7��;����7���"��7����9����'�:�� ?�?������?���'!)
������-�<���������������'�:��

���3����0�"�������-��?�;������ �'9�����7=+����9�'�:��������


3.3 ��������������?�;������ �'9�����������
	�����3��>�7����$) ?�;������$3�
���3���

���������������7=���" 
��'"���
�����78����?�;���������
	��
$3�
��
���
 �*�� �9�� ��7��
�% ���'�:��

��$���� �78����

3.4 ���'�:��������
 ?�;���
	��?����������
	�-��
��7��*�
-���>��	���� �'9����3
���

'����%���3
����������,-7=+��
��'����������
	 �����,73���?�������
	��$��<����,7

,�-���� 4 ��������,$�#&���!����� (Reinforcing; R) �78����������������������7���"��7��

-��?�;���������
	,�� ��-%�7F�����������
	 ������?�;���
	�����$������ -��$����G����?�;���������
	���3

$3�������"�"���*
�*"�78�$��<�$��3��
A�������$3� ���
��?�;������
���3
���
	���$%����
	&�"���78�$��<�$��3
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"��
���?��������-3�+����������?�;7F���������"���"��� �����������������
����7����	���"���$�%�>��	����������

��9��?"�'��?����������-���>��	���� ��
���3�
����?�;7F������������$3�
&�$&;
������
��������
����'�:�����

�����"���-�<�

,�-���� 5 ����������������	 (Evaluating; E) �78�-�<����
��
�$3�
��$�+"��� �����$3�$�
���

'�:��$�%&�'���������	���� ?�;���
	$3������-��������3
���������������%N)���7���
��?� #������7���
��?�

$3���7���
�����3����������������78���"� U �'9�����'�:�������������3��>�7����$) ���$3�7���
��?�

�
9����<����A$����� �'9���;?�?������?���'!)
������-�<�3�� ������
-������� �7I��
�" �����3���*�<��9�,
� #�����


����?�;���
	���?�;���������
	 
�-��
;��'9�����'�:������"��������9��� 
����������������
�7����
!�&�'"���-�<�

-�<����-������3�������
	���	������
��3$��-�� ���� ��
�����
) ��
��>������
�?�&;
�,�������<

&��������� 1 ����3�������
	���	������
��3$��-�� ���� ��
�����
)
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������
	���	����
������?���9����
	���3���,
�
����7F����� ��,
�����7��A"*�)����"����� $3�
"��

$3�
����� �"�;
��������
�-��?�;���������
	 ?�;���
	������9���*�3�!�������
	�����
���
����������$$�

�;7���������
	������"3,
���
��
�����*����
	,��
��$� �"������"��������; �-����������
��9���9���
��
�������
	

���������
�������%�-��?�;���������
	 �'9����,�����
	,��>;����� �����
$3�
�������-��?�;���������
	


����"
�*���7=������
������<

1. �������	&''"����� (Clinical supervision) (��������$%����
������	����-�<�'9<�(��. 2553 :

96-99) ���3�*�������"
��� ������3$��������
	���$����� ,3������<

1.1 �N�O��������	&''"�����������&'',)�=��5+&Q���)�+

A���)�Z
�
��) ,�������;7���������
	���$����� 7�������3"-�<����
���78�,7��
�����

�"��������9���-��������
	 (Sequence of supervision) #���$3�
�����9���-��������
	��< �
9���3
����-�����"�3��

3�F����-��������
	 (Cycle of supervision) �����<

-�<����
�� 1 ���7��*�
7������������������������ (Pre-observation conference)

-�<����
�� 2 ��������������� (Observation)

-�<����
�� 3 ���3��$����)-��
;���������3�!����7��*�
���
	 (Analysis and strategy)

-�<����
�� 4 ���7��*�
���
	 (Supervision conference)

-�<����
�� 5 ���7��*�
3��$����)'B�����
������
	 (Post-conference analysis)

����3����-��������
	���$�������
�;7���-��A���)�Z
�
��) ���7�������3" 5 -�<����


��
�$3�
�����9������ #������"�3�� “$�8����,)��������	” #�������
�����3" ������9(���
����%)��������������)�

�78�'9<�(��-��$3�
�-�������������3
������3���?�;���������
	���?�;���
	����"3���������������"�������

�������������)� #���?�;���
	�����������������������-��?�;���������
	 ���$��"����+,�)���&���!��5

$�G�������9(�����	 $9� ����3��3
-��
;�'B�����
����������78��
3��
�;�78����� �'9����
�3��$����) ���

��-�<������< ?�;���������
	���?�;���
	����3
���$�����3���?�-�<����-�����7��*�
���
	��3" ������9(�����	

�78�������-��
;�7I����������"3���'B�����
������-��?�;���������
	 �����-�<����
��" $9� ������9(�$��"����+
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�N�������������	 �78�����7q�A�������?�;���������
	���?�;���
	,��7F�������<��������
�����-�<����
������� ��>��

-�<����
����� �'9��$����>��'B�����
������
	
���� ���
����'�����
$3�7���7��� A�"
��?�;���������
	
���3����?��*��


�������-��
;�7I����������"3���'B�����
������
	

1.2 �N�O��������	&''"�����������&'',)�="&��

������
	���$�������
�;7���-��A$��� �78�3����-��������
	 #���7�������3" 8 -�<����

��3"��� $9�

-�<����
�� 1 ��������$3�
��
'��!)���3���?�;���������
	���?�;���
	

-�<����
�� 2 ���3���?���3
������?�;���������
	

-�<����
�� 3 ���3���?�"�
!3�!������������������

-�<����
�� 4 ���������������

-�<����
�� 5 ���3��$����)����3�������"�������

-�<����
�� 6 3���?�"�
!3�!������7��*�
���
	

-�<����
�� 7 ���7��*�
���
	

-�<����
�� 8 ���3���?������������9���

������
	���$�������
�;7���-��A$��� �78��;7���
�������"� 
�-�<����
��$���-�������#��#���

����G
�$3�
����"3-��������
'��!)����"��������9��������
���


1.3 �N�O��������	&''"�����������&'',)�='
��&��="�&��5)

������
	���$�������
�;7���-��A�"�����A$'����) �*�*9��3�� “����3�������
	

������” (Instructional supervision process) #���7�������3" 4 ��� ���
��"�; 8 -�<� �����<

���
�� 1 ���7��*�
������������������� (Pre-observation conference)

-�<�
�� 1 �����'B�����

������"3-�����9�
���78�$3�
���3���3��"-��?�;���������
	

-�<�
�� 2 ����������9��'B�����
������ A�"�7��"��
�"�'B�����
���������

��%N)$3�
��
��> ��

�������,3�

-�<�
�� 3 ��9���$�9���
9���9�������$�9���
9��������*������������,3�
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���
�� 2 ��������������� (Observation)

-�<�
�� 4 ������'B�����
������
���0'��������

���
�� 3 ���3��$����)������ (Analysis)

-�<�
�� 5 ���3��$����)?�
��,��������������������

-�<�
�� 6 ����'B�����
������
�����������G���������,3� ��9�'B�����
������


�������������7���"��7��

���
�� 4 ���7��*�
������������������� (Post-observation conference)

-�<�
�� 7 ���-��
;�7I���������?�-�����3��$����)

-�<�
�� 8 '����%���9��"�
!3�!�

�� 8 -�<������< �78�����3����-��������
	������ 
��
�$3�
�����9������ �������-�<����

A�"?�;���������
	���?�;���
	��
������3
���,7����9��
��-�<� 
��'�"����A����
��?�;���
	��
������
��'��

(A�"�0'����-�<�
�� 5 ��� -�<�
�� 6)

1.4 �N�O��������	&''"�����������&'',)�&)""����&��&���)

��$$�����������) ,�������;7���������
	���$�����,3��"�����
��������*����� A�"���

$3�
$����G�,3�3�� 3�!����-��������
	���$�������<� �
�">�� ����3������9�������

�������������
-�<����

������
	 
�����"�3�� “3�F����” #���7�������3" 3 ��"� (Phase) �����<

��"�
�� 1 ���7��*�
7��������9����

��"�
�� 2 ���������������

��"�
�� 3 ���7��*�
���-��
;�7I������
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1.5 �N�O��������	&''"�����������&'',)��'�+�)�&��Q�SST&��

���)������Z�HH��
� ,�������;7���������
	�������� 4 ��"� (Phase) $9�

��"�
�� 1 ���7��*�
7������������������������

��"�
�� 2 ���������������

��"�
�� 3 ���7��*�
7������������������������

��"�
�� 4 ���3�����7���
��'B�����
������

���)������Z�HH��
� ,�����-���������,3�3�� $3�
�*9��������
�	��
!�������������

���
����-��?�;���
	��<� �78�����;���
����$�+
�� ?�;���
	���$3�
�$3�
�*9������"3�������3����-��������
	������

2. �������	&''��''������-
� (Mentoring supervision) (��������$%����
������	����

-�<�'9<�(��. 2553: 99-102)

'�����<"� (Mentor) �
�">�� ?�;
��
�$3�
��; $3�
��
��>�78�
��"�
��� 
����
��>���$�7��������

�����*�3"���9�?�;���������
	 �'9��'�:��	��"&�'�;�-�<� �����
��>���������
������"���;,���"���
�$�%&�'

'�����<"���9� Mentor ���;��?�;���������
	 ��3�?�;���������
	
��,���������;�����'�����<"� ���"�3�� Mentee

�����$)�������"�����'�����<"� ��9� Mentoring System ��<3�� Buddy System #����78�����
��'���������;��

������������ $�"���$3�
*�3"���9�������$�7���������� �
9��?�;
��,���������;�� (Mentee) 
�7=+��

&�$"�5�������	&''��''������-
�

3�!�������
	�������'�����<"� 
�3��>�7����$) �'9��'�:����$$����
�$3�
��
��>�;�����*���

���'�:��?�;�+�������
��>���3-�<���;����78�?�;�������
���
�"
������*�" ��3$����<"��$��"�;���
���>��7=������

���
�"�����;7���-������'�����<"� (Mentoring) ���78����$�; $9� ���$�;������3���'�����<"� (Mentor) 1 $� ���

?�;
��,���������;�� (Mentee) 1 $� ��9� 2 $� #���7=������
�?�;��G�3�����$�;
�-����������"7����� �*�� ��'�����<"�

(Mentor) ,��,
��'�"�'�������3�?�;
��,���������;�� (Mentee) �'���'�����<"� (Mentor) ��"�� ������
��?�;
��,�����

����;�� (Mentee) ���"���;���'�����<"� (Mentor) �'�"�$����"3��<�,
��'�"�'� ��9���������'�:����$$���<�
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������	�"�$�9�-��"-������
$�
��
�$3�
��; 7�������%) �����3$��
���������������,7 #����3
>���$�9�-��"��

����
�'9�����3
�����3" 7=���������,��
���3$������'�����<"� (Mentoring) �������
 $9� '�����<"� (Mentor) 1 $� ���

?�;
��,���������;�� (Mentee) 4-6 $� ,
�3�����78�������G��
 ���$����9��'�����<"� (Mentor) ����9�����?�;
��
������

��������;��3��?�;
��,���������;�� (Mentee) 
�7�������%)�;� 7����$3�
����G������7F������������
�$���

�78�'�����<"� (Mentor) ��3������9��?�;
��,���������;�� (Mentee) �G����9�����?�;
�$3�
��; $3�
��
��> 
�	��"&�'

���A����
������9���������������-�<��78�?�;������ #���'�����<"� (Mentor) ���?�;
��,���������;�� (Mentee) ����3


������
����'�����<"� (Mentoring) A�"���'�7� 7��*�
 7��������9�����78���"��"��������9���

����'�����<"� (Mentoring) �������
��< '�����<"� (Mentor) ���78�?�;���������������"���; (Learning

Leader) ����
��
��������7���"�$3�
��; $3�
$�� �����7����G����'�:�� ���$����������78�����
 3�!���<���78�

���'�:��
�������
�����78�
�
��3"����
 ����'�����<"� (Mentoring) �����"�78�����
����������"���; (Learning

Group) #���$���"���
�
����������"���; (Learning Team) ����$)������������"���; (Learning Organization)

-�� Peter Senge 
������33�� �
9��
�
����������"���;�"����
��������3 ?���'!)
��,��,
��'�"�����������?����
����-�<�

�
����<� ����
�*�������$���
�
�G����+���3������G3-�<���3"������
����������"���; ?�;
��,���������;�� (Mentee)

#����78��
�*��-������
��
�A�������"���;����'9����
�*����3"������������'�����<"� (Mentor) ��3"

��3$������"3�������
����������"���;��<� ��������
�$3�
���?��*����������������������

������"���;�����",7"���
�*��
��$� �3

�<�'�����<"� (Mentor) ��3" �������
��<��>9�3��'�����<"� (Mentor) ��9�

?�;��������"���; (Learning Leader) �78���3������-������

���3�����78�$���� ���A�"
��'�����<"� (Mentor) �78�

?�;
�7�������%)���$3�
��;
��������7=�,��
���3�� '�����<"� (Mentor) ���
�����
���78�?�;��-������
������"���; A�"*�3"���

����
�-������$)�� �����3
���������
 �'9����
��>3��$����)7�������%)-������� ���*�3"�������
�����


�	
��-�����'�:�� ����3������<��*�3"���?�;
��,���������;�� (Mentee) ���"���;7�������%)���$3�
��;���

'�����<"� (Mentor) #���
�����3�
�	�)������������ '�����<"� (Mentor) ��*�3"�������
7����$3�
����G� A�"

- *�3"�������
�����7����G������7��*�
'�7����

- ���$��������3-���&�7��"���A$�����
����*�3"�������
���"���;�'��
-�<�
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- ��������������
����$3�
$����G�

- ���$�7������
9������
�������

- ������������
 A�"�*9��
$3�
��
'��!)-����$$�������
�����$$��9�����>��	����

- ���-��
;�7I����������
�*��������
�78���"��$$�

3. �������	&''9�-&�� (Coaching supervision) (��������$%����
������	����-�<�'9<�(��. 2553:

110-113)

������
	���*�<��� ��
����<�������� 2 ��3$�� ,����� ������
	���*�<��� (Coaching supervision)

���������
	���*�<�����
���$�� (Reflective coaching supervision) �����<

3.1 �������	&''9�-&�� (Coaching Supervision) �78����*�<���$�; A�"?�;*�<��� (Coach) ����78�

	�������
	�) ?�;�������>��	���� ?�;���
	&�"��
����
��>�78�?�;*�<���,�� ?�;,��������*�<��� (Coachee) ��3���+�

�78�$�;
���"�;���>��	���� ������
	���*�<���������,7
�����'�:��?����7F�������� (Individual performance)

���'�:��	��"&�' (Potential) -��$�; ���*�<��� (Coaching) �78�����9������"��������
���78�
��������

,
��78�
����� �78�����9�����������
�� (Two-way communication) ?�;*�<������?�;,��������*�<���,����3
���

���,-7=+������U 
������-�<���������������
������"���; �*�� 7=+��?����	�����������$�� �9��
���*���������

������
������"���;,
�
�$�%&�' #��������3
������,-7=+���������3 ����������$3�
��
'��!)��������3���?�;*�<���

(Coach) ���?�;,��������*�<��� (Coachee) �"���,��G��
���
����*�<��� (Coaching) ,������<� ����
�$3�
'���

�<�

?�;*�<������?�;,��������*�<���

���*�<������,��3���78�����3���������
��?�;���
	�*��'9������
��������'�:��$�; ���
�$3�
��; (Knowledge)


���� (Skills) ���$�%����%��0'����3 (Personal attributes) ��������������
������"���;���7����?�����G���


�7I��
�"
�������,3� (Result oriented) A�"����������"�
�����3

9���� (Collaborative) ���3���?�;���
	���

?�;���������
	 
�<���< ������
	���*�<�����
�������,7
�����'�:��?����7F��������-��$�; (Individaual performance)

�'9�����$�;
�'�:�����-��$3�
��; 
���� ���$3�
��
��>�0'����3 ���
�	��"&�'��������������
������"���;

����;�-�<����,7 �'9��$3�
���3����������
�������� �����
�#����������
���;�-�<����,7�����$�
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&�$"�5����
$��'�������	&''9�-&��

������
	���*�<��� 
�3��>�7����$)�'9��*�3"���?�;���������
	��
��>���������
������"���;������

���	����,���"���
�7����
!�&�' #���?�;���
	��$�"��������$�7�����*�3"���9�?�;���������
	�"��������9���

������?�;���
	��*�<������3 "����*�3"���?�;���������
	,��3��$����)����������
��>���������
������"���;,���"���
�

$�%&�' ���&�3��3����
����U �����
��>���7=+����7���$��������������
������"���;����
�,7 ������
	

���*�<�����*�3"���?�;���������
	��
��>��
���&�'���7F��������-���� �'9�����?�;���������
	�������3��

�����������
������"���;��<� �������*�3�!�������������
������"���;�"���,� �����
�������	����,�����"���;�"���
�$�%&�'

���������������
������"���;-��?�;���������
	 -%����"3���?�;���
	�����-��
;� $3�
��;
�����78�
��?�;���������
	

"��-���"�; �����<� ������
	���*�<���
��
�7����
!�&�' ,
��'�"�-�<��"�;���
����-��?�;���
	 ���$3�
��
��>��

������ (Receptiveness) -��?�;���������
	�
����<� ���"��-�<��"�;�����$)7������3����
-��������
	��3" �*��

$3�
*�����-����3*�<3��$3�
����G� (KPI : Key Performance Index) $3�
*���������%N)���7���
�� ��3*�<3��

$3�
����G� 7����
!�&�'-��������-��
;�7I��������3"������
	���*�<���
��
�7����
!�&�' ��*�3"����&�'�3����


���
��������3" ���';�$�"���3���������
	���*�<��� ��*�3"���$�;�-������-�<�3�� ?�;���
	
�$3�
$���3�����

������
	�"���,� 
����
�������-��
;�7I�������"����
����
� ����7q�A�����������$��>��
���(�������%N)

�������,7��;$3�
����G� ��-%�7F��������������
	���*�<���
��
�7����
!�&�' ����
'��!)������"���	-�����

���"���; #���
�<����7�������<����������#������������

?�;*�<��� (Coach) $3��78�?�;���������� ��������3���$3�
��;����78�?�;-3�-3�"��-��
;�$3�
��;��
�

�"�;�����3�� �3

�<���3���7�������%)��
�����"3������������	���� �'9��
����,����$3�
��;���7�������%)


��,�����
�
�����
��������JL����
 '�:��$�;����7���"��7��'B�����
-��$�; �78�?�;���$�7����� ���,-7=+��

������������
������"���; �
��
�������3-��?�;*�<��� �������
��
����<� -�<��"�;����>�����%)��9��&�'7=+��

���$3�
������������������	���� #������$��<�?�;*�<�����������
��
���
��
����� ��9�����
���3�������

�
��
 ���"�3�� '�'��������� (Mixed Roles)
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"(<����<�,)����9�-&��

?�;*�<��� (Coach) $3�
�'9<�(������%�����"
���� ������,7��<

1. ���"�
���$3�
����

2. ��G�����G���

3. 
��A���������

4. ����9��9����

5. ���A����

6. "9��"���

7. 
������������

8. �������?��������*��

9. 
�3���"
�	�)

?�;*�<��� $3���������"�����%�����"
��,
��� $9� ���,
�,3�3���� -�<��$�+ �������� >9���3 *���7��"��
�"�

��,
�,�� ,
�
������������ ,
��3���� ���,
��������

&�$�8�'����������	9�-&��

��37F�����������?�;���
	*�<������7����?�����G� 
�������,7��<

1. ������3�������
���
�����9<���
���������*�<���

2. 
�$3�
'���
��������$�*�<���

3. ��-&�'������"�-G����

4. 3�!����*�<���
�$3�
��
���
�����9<������� ���?�;���������
	

5. 	����-��
;�����"3���

5.1 ��9<���/-���-�-�����
�����
	

5.2 A$��������>��	���� 3���"
�	�) �A"��"����U -���>��	����

5.3 -��
;�����"3���?�;���������
	

5.4 �9�� ��7��%) �$�9���
9�
���*���������
	*�<���

5.5 ���3�
"�������"���;-��$�;
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3.2 �������	&''9�-&������)�"�5 (Reflective coaching supervision)

������
	���*�<�����
���$�� (Reflective coaching supervision) ����78�������
	

���*�<��� (Coaching supervision) �;7�������� 
��
������$3�
��$�+��������
�������?�������������7F��������

-��?�;���������
	������$3�
��$�+����9���$3�
��3

9������
�������3���?�;���
	���?�;���������
	��(���


���78�?�;
���3���3
 (Partner) �����
������3
���

������
	���*�<�����
���$����7����?�����G�,����<� ���78�����
���$)7�������$�+ �����<

1. �����
���$�� (Reflective) ����3������
���$�� ���78�������	�"$3�
,3�3�������

$3�
7���>����-��
�<����JK�"�78�'9<�(�� ���������
�
��
�����3��3��
����
���
 �����
���$����
����

?�;���������
	,��
�
3�7�������%)���3�!����
����
��?���
� �3

�<�,��
����������������$3�
��
'��!)-��

7=+�� �������,7��;������,-7=+��
��$���3�� A�"?�;���
	�78�?�;*�3"���-������" �����������$3�
��;
�����78�

�'9���78���3
�������
����

2. $3�
��3

9� (Collaboration) 
�<�?�;���
	���?�;���������
	 ����
�$3�
��
'��!)
����������


����������7I��
�"�����
�����"���*�������3
��� 
�����������
!����������������9������$3�
��G�

�
���
�"
��� ?�������9����������7q�
�<����
�	
��

3. $3�
�
����
� (Regularity) ������
	���*�<�����
���$�� ����
�����������������

���7F��������
�������� 
�<�?�;���
	���?�;���������
	 ���78������*��3������������$3�
��
'��!) $3�
�*9��>9�

�����
������3
��� �����
���������$3�
��3

9� ���,
�����-�<� >��?�;���
	���?�;���������
	,
�'�����"����
����
�

�����!"�#,)��������	&''9�-&������)�"�5 (Reflective coaching supervision)

1. ?�;���
	����
��
��
�78�?�;��������,
��*�?�;7���
��

2. �78�������
	
��*�3"?�;���������
	������7=+�������
���� A�"
���$3�
����,7
�����	����

���
���3���3
��������

��$���3������!���"���*��'B�����
-�����	����

3. �����
���������
����?�;���������
	,��$��'�	��"&�'
���������
����
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4. ���
�<��������	 (��������$%����
������	����-�<�'9<�(��. 2553 : 116-118, ����������-�!����

�&����	����. 2547 : 5-13)

��
� �
�3�3�:�) : (2537) ,������?����
��3�*������9��� “����3�������"�%
��� : JL�������
�

�<��� ��
��7��*�
�����!��
	����)�������
9�� ��*��%N��"�>�� 3��
�� 5 �
��"� 2537” ���7,��3�� ����3����

���"�%
��� $9� ����3����7�������
'��!)���3�����$$� �'9������
�" 2 7����� $9� 1 ) *�<
������
�
��-)

2) *�<��-���
	���) A�"
��$�����
��
���!��
 '���
*�<������*�3"���9�#������������ ����3�������"�%
���

*�3"�����$$���
��>���7=+��,��A�"������-�<������
�������"��� 4 �����<

���������	
����
��  (Lesson day)

�������	
����
��������
����	���
���������������

������������ (Reflective)

!�������"#���	
����
����
�� 
�$����	
���
�%����"�
�!	�#�����$�

���������������
� (Debrieting)

��&����'*�"
�
"����"�"��	
����
����
���"#���	
�
"�����
��� �#�����
��
�"�+���+��
���
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&��������� 2  -�<������������
����3�������"�%
���

��)'&�$"�5�*-�>��,)����
�<��������	 $9� ����!��
$3�
�78����"�%
��� 7 7����� ,����%

1. 7qA" $9� 
�$3�
������ ��(���78�
�����"��������
��
 
�����"���-��,77�����,>�>�


2. $�� $9� ����$��' ��(��7��'B���
$3����(����������$3�
��;����������� �78�
��'���,�����7���&�"

3. &�3��A" $9� �������+����9����"�"��� ��(��
��$�% $9� $3�
��;���&;
�7=++��
����� 
�<��78�

?�;JL����
���7���7������"�;��
� $3�����"��� 
���������������"������3"$3�
#��#�<� &;
���

4. 3��� � $9� �;����';����,��?� ��;���*�<�������-���� ��;3���
9��,� $3�';���,� �"���,� $�"���$������

3������3�����9�� �78�
��7�����
����

5. 3���-A
 ��
����>��"$� $9� '���

�������H=�$�7����� #��>�
 $�������� 3�'���)3����%)

��
�H=�,�� ,
���9�� ,
�0���0�"3

6. $
&��+� �> ���� �>����9����<����,�� ��
��>�!���"��9���"���"�� #��#�������-�������������"���;

��9�����3
�����#�<�"���-�<�,7

7. A� �P(��� ��A"*�" ,
�*�������(��� $9� ,
����������9������3,�� ��9�*���;�,7��
����9��
���"
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����G�,��3�� ���"�%
���!��
 7 ��< 
�������$3�
7���A7����� ,
����$�<� ����$3�

��<��� *�3"���9�

��9<��;� �����$3�
�-���� ����������� �����3
��
��>;�������3"���"�
������>9�#������������ ��
� �
�3�3�:�)

(2547) ����3>�� ������
	���	����������"�%
���3�� �78�������
	
��
������'�:��$�
���3�����'�:��������

���?����������
	
�����	����
���78�������
	������"�%
��� ����78����'�:��$�;������%�-�� INN #���

�78��;��-��	��������") ��"�'
")7���3	 3��� $9� Information/Node/Network

1. ���'�:�� Information $9� '�:��$3�
��; -��3��� -��
;�����U ������$�;-�����

2. �������� Node $9� ���
���������"$3�
��;$3�
��
��>��������� ���>��	��������
� Node 
����*�3"

�������&��� �*�� ����
$�;
��*���+����9�������U '���

���������"���7F��;7������"���;&�"���>��	�������,7

3. �������� Network $9� ���-"�"�$�9�-��"-��������,7���
�� >������*��;�� INN -��

��"�'
")7���3	 �G��
����?�;�������>��	����,
��3
	;�")�"�;
��?�;���
	 ��������"����%�������
	���,7��;

����
����U ���>��	�������$���$��
$�;
�<��>��	����

���'$�������
�<��������	  
� 5 ����3���� �����<

1. ���"�%
������
	 ����������
	$� ,
��*����
	������ ������
	������"�%
���������-�<�

,
�,�� >��?�;������,
�����$�; ,
��������	���� ,
�$�"���$�;������	���� ,
���
���78�����
 ��9�,
���
���"���

,
��78�
����� >��
����'�����"������" 30 ��
� ������%�
��,
��78�
���������78�
����� #����78�������
	

$����3 ?�;���
	��,��7=++� ��,����3
�����,-
���3�����
	������

2. ���"�%
������
	 �78�����3���� “����� �����3
��” ������
	$�?�;���
	�����
	,
�,�� >��,
�,��

��-��?�;���������
	 �'���>������������� 
�������9�� ��,��G��

������
����3,
�����0��
� �'���0���<�����
��

-��?�;�������>��	���� $9� 
��"���,������$�;���>��	����-��?�;���
	
��� ,
�
��>��	���������" �'���0���<�

������� $9� 
��"���,� �����,����-��?�;�������>��	���� ���3$�;���>��	������
��������G� �78�$3�
����G�

��������3
��-��
��$�

3. ���"�%
�������
���
�� “	��
!�” ���
����,�������������	��
!� "�
������ ����������� ��9<��;����

����$3�
�������� �����$3�
,3�3���� �����$3�
�*9��
�����
������
������
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4. ����3�������"�%
������
	 ���������������$
����������"���; 7���
	,
""��,
��78����$
$3�
��;

����78����$
$3�
��G� �������������78����$
����7���"�7�������%) #���$�;�����$�
������������� ��*�3"�����

$3�

�����������$�; $3����$�;
�A����,���9���������"����
����
� �*�� 
����
�"-��3 
�������-��3
������-�<���

�>��	���� �78����

5. ����3�������"�%
������
	 
����(��7=++�!��
 (���
���!��
 ���(��$3�
�78�����

��*�3�� >��(����(�������-��,7 ���"�%
���,
�����

>����� 1 7=++�!��
 $9� (��$3�
��; #����78�(��
����$�+ ������� �������
 ��������������$�;
�

$3�
��; ������7I�"������-��3���$3�
��;$�; ���3"$3�
���3������$����$3�
��; -��3����������
��)��G�

�78����

>����� 2 �
���!��
 $9� (��$3�
��� ����
�$3�
�
��� $3�
������$�; '"�"�
�����"���

,
�
�����'�"�$����"3 
������
�*�3��*�3� '"�"�
�����
���"��
'��!)���$�;

>����� 3 $9� (��$3�
�78�������*�3�� 3�>�*�3��
����
��>'�:��,�� �78�(��
��3�:�!��
 #���?�;������

�����-����$�;�����$� ��������3�:�!��
-���>��	�����78�3�:�!��
��$)��

���&''���
�<��������	 : ����� ��3
�� ��<��� �7q���

1. ����� ���"�%
������
	�78�����3��������� ����������������
����7F�����

2. �%$��� $9� ,
��������������0'����3 ���
�����78�
�
 ���
�����78�
�
*�3"�������'��� ����3��3


'����78�
3�$;% (Synergy) ��
��>-���$�9���,7��;
�	
��
��'��7����$) #����78�����3����
����$�+

3. ��-��� ?�;�����������$����
��$�����
�$3�
3���"� ������� ������� '"�"�
 ���
�������
�

$�%&�'"��

�7=+�� �
9��
�7=+������-�<� ������<���
�������7=+����3
��� ������������� ���������
���� �������
�'��
���


����
��-�� ���3JL�3����%) 3��$����) ���7-�����,-7=+�� ����3������< >��,
���<�����
�,
�,���'���
���������"��

�������������� 
���'"�"�
 ��<���
������������$)�>��	��������-�
�-G�

4. ��U5�� �>��	��������,����������3���� 
�
3� 7���
�� #���
�<� 3 $���< $�;,
�*�� ��7=������

�����������"�����3������3���� 
�
3�
��7���
��,
�,�� ������*����7���
���*���3� $9� �����3���������

���
�
3��;����� ���7���
������� ��� 3 $� �78�,7�'9�������$3�
�������3�����������
��"���,� ��3����
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�
3��'9����9������� 7���
���'9��7���7�������� JL�$�;���3����%) ,
����
� �78����3����%)��
$3�
����


�����?�7��	����$�� ����78����7���
���'9��'�:��

������
	������"�%
��� �78����*�<������*�3"���9�����������"�������������
�'9���$�;��3"���


�����������
	
������7����G���$�+ 4 7����� $9�

1. ��������	��
!� �'9������'9���$�;"�
����������$3�
�����JK��;
����7���7���������

2. �����!���;7��������� �'9���������7������)3�� ������
���������	�����78���$�+��<�,��
�����

�����
��>���;7���,77��"���)�*���*�<����"�,��

3. �����3
$������7���"����"���; $�;����
�7�������%��������������� �
$3�
����,��'�7����

�"����
����
� ��3
$�����7=+���������7���"�#������������

4. ��������
 7���
��?���������3���� $�;���
��?�������
	�"����
����
� ���������

���H=�-��
;�"������� 	����7=+�������3
�����,- �'9����������$
����������"���;-�<���
���������9����9�,7

���&�'7����� �����<
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5. �������	&''����������)� (Self – assessment supervision) (���,��). 2555)

������
	���7���
�������  �78��;7��������-��������
	���	���� ����"3���$�;�����7���
��

����� �'9���78����7���7���������"������� $�;�������"���;���3��$����)'B�����
��*�<����"�-������� ?�;���
	

������"3-�����(���?�;������
��
�$3�
�78�7���" �'9���3��3
-��
;� �����<� $�;�������
�
���������3��$����)�����

�'9����3��������%�
�<����"-������������ 
�����������3*�3"���$�;
������������
����
���
 �'9��$�;��,��

��;>������-G�����������-���� 3�!���������������
7���
��������G$9� ��������$�%����%�-��������"�������


��
�7����
!�&�' ?�;���
	��
��>*�3"���9�$�; A�"�'��
���"�
���-��$�;��-��
;�"������� #����"�;�������3����



��,
�
�7=+�����
���>��	���� $�;��
��>
����������
��G�U �'9����!�����JL�J�
�������������������$$�

�9�� U �������
��
�7�������%)������3����7���
����������,���������������������$$��9�� ?�;���
	������

�-��,7������*�<����"����37���
��?�����&�7��"������
��,��7���
��?���<���3" �'9��?�;���������
	��,����,7'�:��

���7���7������,-����78�
��"�
���-�����3"��������������9����3"����9��

���7���
��?������-��$�; �78�������
	�'9�����$�;
�$3�
��
��>�����3��$����)����� ������

�*��$�9���
9�*�3" �*�� ���H=�����
7���
�����"� ����;���3���
�	�)
�����
��,3� ������%��*����< ?�;���
	�������$3�
��;

���
���������3��$����)��������$�; "���3�"����*�� ?�;���
	>�
$�;3�� “�����")
���,�
3�� �����")���������


��*�<����"���,��?��� ������
��,�
��,
��78�,7��

��3���?�,3�?”

6. ���'$��������	&''$��
�	����+ (���,��). 2555)

�78�����3�������
	
��,��'�:��
��������3����3�
"�	����) #���
� 5 -�<���� �����<

1. ������3�7=+�����3��$����)������-��7=+��������
	

2. �����������$3�
��$�+-��7=+��

3. ���'����%���3
�����7=+����3"3�!��������U �����9����3
��������7=+��
����
���


4. �����
9����7=+����
��3
��
�������,3�

5. ���7���
��?���3
�����7=+��
���*�,����������
����
�"�'�"���
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7. �������	��*�)��W�� (Development supervision) (���,��). 2555,)

���
����
�"����-��������
	���	������7=��������< $9� ���*�3"���9����$�;,���7���"��7��'B�����


,��'�:��
������3�*�*�'����;�-�<� ��9������"�����$9� ���*�3"���9����$�;,��7����7���"�'B�����
���7F��������
��3,7

����������"� ���'B�����
���������������"����
�$�%&�'���7����
!�&�'
���;�-�<� 'B�����
���7F��������

-��?�;���
	���$�;��<� �78�'B�����

��
�$3�
#��#��������"�;7���-������'B�����
������
	  #���
�
�<�'B�����


������
	
�����
 
����� ���'B�����
������
	���
���3���3
 #�����
�$3�
�������������*��'B�����
 ���


�?����
����?�;���������
	
������������
��

���$�
� (Glickman. 1981: 36) ,�����
�	������"3���'B�����
������
	,3� 3 �;7��� $9� 1) 'B�����


������
	
�����
 (Non-directive) 2) 'B�����
������
	
����� (Directive) 3) 'B�����
������
	

���
���3���3
 (Collaborative) ��"�����"� �����<

7.1 �N�������������	���)�)� (Non-directive Style)

?�;���
	 ����������*�'B�����
���H=� (Listening) "��3"� �������� ���������� (Encouraging)


�$3�
������� *�������7����G����� U (Clarifying) ����-��$����G� (Presenting) ������,-7=+����3
���

(Problem solving) ���?�;���������
	 �'9��
��������
��������$�;��
��>3���?���3"����� (Self-plan) ,��

7.2 �N�������������	������ (Directive Style)

?�;���
	 ����������*�'B�����
�������-��$����G� ���$������ ���$��������7F�������


(Directing) ��!�� (Demonstration) ����;�'9���78���3��3�"���
����7F�������
,�� ��������
���(�� (Standardizing)

>��?����
��$���3���������-�<����*��7��
�% ���/��9�$�%&�' �������*�'B�����
�������
��� (Reinforcing)

�
�">�� 'B�����
������
	
��?�;���
	�����������
����������3�� ���$�%���A
����?�;���������
	
���-���
��>

7���'B�����
��������,�� ��9�,
���
��>
�,�� ��9����
��$�;?���?����,����

���(��
�������,3�,�� ��9�

,
���
��>
�,��
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����*�'B�����
������
	
�������< ?�;���
	��$3�$�
 ����� �;�� �������
������?�;���������
	

,��7F�������
�?����
	
��?�;���
	,�������,3��"����$���$��� �78����
���
�"������$3�
���?��*�����7F�������


$�����-��?�;���
	

7.3 �N�������������	&''���%$��%$� (Collaborative Style)

?�;���
	 ����������*�'B�����
������
	���
���3���3
�����7F�����������?�;���������
	 �*��

�������-��$����G� (Presenting) ���
�$3�
������� *�������7����G�����U (Clarifying) ������H=�

(Listening) �����3

9�������7=+�� (Problem solving) �����������������
������������� (Negotiating)

?�;���
	�*�'B�����
�������3��<�����������
���++�-���������3���?�;���������
	���?�;���
	 �'9���*������

���������7���7���������������"������� A�"��3
�����������3"������,7

�������	��
������	
��� (���3"	�������
	�). �������� �	�. 2553 : 7-9 )

������
	���	������7=�������7���"��7��,7������� ��9������������������
	���	���� �78�����
��

-��	�������
	�)���?�;���������	�����
����<�  A�"��$�������>��	�����78��'�"�?�;���������
	  �����7=������

��������7���"��7��
�����	���������"���� 
�<�����7���"��7��&�"����������	���� 
��
���$)$3�
��;��
�

$3�
���3����
��3�
"�	����)����
$A�A�"��'��

��-�<� �������7���"��7��&�"���������	���� 
����*�'$�;


�����%��78�3�*�*�'
��-�<�  $�;
�$3�
*���+�0'�������'��

��-�<� 
����'�:�������;�� 
����-"�"7��
�%

�>��	����
��-�<� 
����������
	���	����
�$3�
��$�+
��-�<� ��$����&�"���>��	����
��$�����-��
�


��
��
��������
	���	���� #������"�����������
	���	������<3�� “�������	
����
���	����”

������
	&�"���>��	���� �78�������
	A�"��$�������>��	���� ,����� ?�;������  ��3��������
��� ���

��3����������� U 
���>��	����$����9����9�������<�-�<� ������
	&�"���>��	����
��
�7����
!�&�'�;������<� ������

������������
	�"���
����� �'9����������?���
���
����
�"-��������
	 #���>9�3���78���3��-��������
	  4 7����� $9�

1. ��W��"� ������
	���	�����78�������$������ *�3"���9� �78�������
	�'9�������$���������3"���

,�����$3�
��;���
�$3�
��
��>�����7F��������
��"���-�<�
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2. ��W����� ������
	���	�����78������������$)3�!�
�������
�7����
!�&�'
��-�<�

3. ������������G+ ������
	���	�����78������3

9� �����$3�
�-���������
������3
���

4. �����,$�#&���!����� ������
	���	�����78���������$3�

����� $3�
���"�� ���
��������

�����
����

������
����
�"������
	���	�����������3-������ ����G�3��������
	���	�����78���9���
��
�$3�
���78�

����7G�$3�
�������
������������
�-�<����>��	���� A�"�0'��������
	&�"���>��	���� ��*�3"�������?���
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 ������
$�9� '�31001 �!�$� 5 ��%$
���

��5�' 
�!"
	�������7��"

��*�)� ���������"�$�	�'
)&�������B�

�'��%(�"��-����......$����� ...... �5*)� ....................... �.	. ..... �!�$� 3 9��$=��

����>��������
������5�'


�$3�
��; $3�
�-���� 
����������$������"3��� &���
��
�� ���H=� ';� ���� �-�"�&�������7���
	

��3"7��A"$ 
��#��#���
��-�<���*�3��7����3�� ��������*�'-����,��>;�������
����&���3�:�!��
���

����
	�-������-��&���

��$9�-$�5

��$3�
�
�"����<����"�-��?�;�9�������;����*��<����"����������$3�
��;������3��������
�� ,����� ����

���"�� '��'��� ,
�'��'��� #��#�<� ?���3�� 7���>���� *9��*
�����G���
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1. ���))����
��
�#9�����"!-���
"!

1.1 
�
3����������"� '"�+*�����$�
��"�� �*�� ���"� s  z  ch  sh

- sit, see, soon

- zebra, zero, zoo

- cheap, chat, choose

- ship, shoe, shut  etc.

1.2 �������������"�
��"$�
��>;����� �*�� ���"� [d] , [t] , ��9� [id] �
9���78����"� *��� 2 ��� past

participle �*��

- moved, turned, loved

- walked, talked, knocked

- wanted, rented, waited  etc.

2. ���))����
�����-�'� (Stress) 3�!����������"� ����-��� -��$�������%����� U �*��  $�����"3

$�7���
������%����� U �78����3��$�7���&
�� ������������"�����
��'"��$)��� '"��$)������9� '"��$)����

3. ���))����
������5�'���
����-��! (Intonation) 3�!����������"�-��7��A"$����%����� U

#���������������"��;�-��� ���>;������ '9������9��$3�
�
�"
��?�;';�������� 7��A"$7���&
���"3��� >��������"�

�;�-���������� �����$3�
��;���
���������

4. ���))����
��9*�)�=
� (Linking sound) 3�!��������������"��*9��
A"����3���$���&�������B�


��>;�������
�P��%N)-��&�������B� �*��

- Ten years ago.

- Far away  etc.
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"(<G���  -"��

�����5���'$�������
����

,�-��! (20 ��
�)

1. $�;
��
�"���	�����78�&�������B� ��3"$�3�� “Good morning /Good afternoon.”���������	����

����3
��
�"�����3"$�3�� “Good morning /Good afternoon.”

2. $�;������	���������'�� “A - Z Song.” '���

�<� $�;������	������3
��������$3�
�-����

��9������������"�&�������B�����'�� .”A – Z Song”

,�-���5�������������
����

1. $�;*;����$����������"�$�	�'
)'���
�7�$3�
�
�"$�	�'
)�����$� A�"��������"��������������

����������"�
��"$� ������"� ����-��� ���������"��;�-���-��$�	�'
) '���

�<�����$3�
��;���

��9���������3" ���������	����������"����
���
$3�
��;�����9������� �*�� $�3�� Thank you,

many thanks, Don’t worry, etc . ����'��
$�	�'
)����"3��� ���3� ?�,
� ������3)*�������U (20 ��
�)

2. $�;������	���������78�3���

�������
 $9� $�;��*;����$�
������ ���������	����������"� �����<�

$�;������;���� ���������	���� 2 $� $��� 1 �;�,3����� �
9��$�;�7q��'�� ���	����
��>9��;����

����������;�������,7��9��"U ���3��$�;���"���'�� �
9���'���"���;���� �;�
�� 1 ,7�"��>���$��G���

$���<�������"�$�	�'
) ����;�����;�
�� 2 �"���"�;
���$�  �G���$���<�H=�$�
�� 1 ������"� ������$�
��

H=�����$3�
��;�����9����������� (40 ��
�)

3. $�;��������� A4 ������	����
��$� ���������	����H=����������"�����
��
��
��$�;�7q��
��
��

���H=� 2 �
 '���
������	����������"���
 ���������	������$3�
������"�
��,��"��3�� �-�
����
%)

�"���,� ���3���
���������� A4 
��$�;������ (20 ��
�)
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4. $�;������	�������$�;	������$3�
��; ��9��� ���������"�$�	�'
)&�������B� '���
������	�������$�;

�'9��JL�
�������������"� ���������	���������$�;JL�������"�$�	�'
)&�������B�
�<�'"�+*�����$�


��"$� ���������"�����-��� (Stress) ���������"���
��������"��;�-��� (Intonation) (40 ��
�)

5. $�;������	����������"���
����� ��9��� ���������"�$�	�'
)&�������B� (25 ��
�)

,�-���(� (15 ��
�)

1. $�;������	�������3
������7 ��9��� ���������"�$�	�'
)&�������B�

2. $�;
���
�"���������	����,7	����$��$3���'��
���
����"3��� ���������"�$�	�'
)&�������B����

�����9����"���9����"�����9�-��3&�������B��������
����9�����
��)��G� $��� 10 $� �����$��<����,7

�*�)&��&��%����
����

1. ����$�	�'
)&�������B�

2. ������
 ��
 ��7��%) ,����� �;���� 2 �;�  ����� ����$�

3. ��9<��'�� “A – Z Song.”

4. �
��
��� 2 �


5. ��$3�
��; ��9��� ���������"�$�	�'
)&�������B�

6. ����� ��9��� ���������"�$�	�'
)&�������B�

7. ������ A4

���$�5&�����������

1. �����3������"��$$�
���������
%)������"�
��,��"��

2. ������������������"� ����������$3�
��;�����9����������$�
��������"�

3. ���������'B�����
��*�<����"� (-"��)
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'���
�������5������
����

�������5�������������
����

............................................................................................................................... ..................................................................................................

............................................................................................................................... ..................................................................................................

�����/#������'

............................................................................................................................... ..................................................................................................

............................................................................................................................... ..................................................................................................

$�G����&���/#��

............................................................................................................................... ..................................................................................................

............................................................................................................................... ..................................................................................................

��*9��   �
��"�  �
�$�#9��

    (�����3�
��"�  �
�$�#9��)

     $�; 	�*. �������$3�"

    3��
�� ........ ��9�� .................. '.	. ..........

"$��"�5��H�&��,�)���)&��,)����'���������	
���

............................................................................................................................... ..................................................................................................

............................................................................................................................... ..................................................................................................

��*9��.................................................................

   (��"3	��P) ������"))

       ?�;���3"��� �	�.���&�	���
9����
�
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�'��� ��*�)� ���))����
�����)���N�

*9��..................................................................................................��� ��............................................

1. Butterfly ����3�� ............................................................................................................................. .........

2. Zebra ����3�� ............................................................................................................................. .........

3. Elephant ����3�� ............................................................................................................................. .........

4. Tiger ����3�� ............................................................................................................................. .........

5. Tomato ����3�� ............................................................................................................................. .........

6. Carrot ����3�� ............................................................................................................................. .........

7. Mango ����3�� ............................................................................................................................. .........

8. Seven ����3�� ............................................................................................................................. .........

9. Twenty ����3�� ............................................................................................................................. .........

10. Thank you ����3�� ............................................................................................................................. .........
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&''����������))����
�����)���N�

��5�' 
.7��"  ��
$�9� &�������B��'9��*�3��������$
 $����� ..... �5*)� .......................... �.	. ..............

"!9�-&�� : ���$�;������'B�����
���������"�-�����	����3�� >;�������9�,
� >��>;��������-�� 
�

 >��,
�>;��������-�� �

��*9��.....................................................? �;7���
��

  (................................................................)


�� ���� - ����	��
	����	�����

�����> �%��%�� !���	� ��
��

���!����
���"#�

	��"������
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&''������������'()���<+&��&�5�"$������
���*)������������
����;5�
��

��5�' 
.7��"  ��
$�9� &������B��'9��*�3��������$
 $����� ..... �5*)� .......................... �.	. ..............

"!9�-&�� : ���$�;������'B�����
�������$3�
��;���������"�
��,��"��-�����	����3�� >;�������9�,
�

>��>;��������-�� 
�

  >��,
�>;��������-��
�


�� ���� - ����	��

	����$�!�����%�&	'�		����	�����

�����>
�����>

���
�*�

���!����

���"#�

	��"�������%��%�� 1 �%��%�� 2

��*9��.....................................................? �;7���
��

  (................................................................)
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&''�������"(<G���,)�������
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��)

��5�' 
.7��"  ��
$�9� &�������B��'9��*�3��������$
 $����� ..... �5*)� .......................... �.	. ..............

"!9�-&�� : ���$�;������'B�����
���
���� ���7P��������-�����	����3�� 
����7P�������9�,
� >��
�

���7P���������"����� ���-�� 
�

  >��,
�
����7P���������"��������-��
�


�� ���� - ����	��

	����$��()�	���

�
�
�
�
�
�)
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�
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��$)
%�� 2 �?�������������"���;-��$�;'�*�&�$ 
�
��  �	�.���&�	���
9����
�  ����3��������*!���

&�������5������
����

��
$�9� 
����������"���;  ������
$�9� 
�31001 �!�$� 5 ��%$
���

��5�' 
�!"
	�������7��"

��*�)� ������"���;��3"�����

�'��%(�"��-���� ....... $����� ............ �5*)� ........................... �.	. ............. �!�$� 3  9��$=��

����>��������
������5�'

��
��>7��
3�$3�
��; 
������(��-��
;� ���
�$3�
*���+��������� H=� �����
��

�78�������
	 �"���$�����$��3 �3���G3

��$9�-$�5

1. 7F��������JL�
����'9<�(��
�����	������$3�
��; 
����������7=+�� ����
$��$��������"���;

��3"�����,�� ������3���?�������"���; ������7���
��?�������"���;��3"�����

2. JL�7F�����
�������';�������
��?�?��$3�
$��

��*-)��

1. 
����'9<�(��
�����	������$3�
��; 
����������7=+�� ����
$��$��������"���;��3"�����

�3

�<����3���?� ������"���; ������7���
��?�������"���;��3"�����

2. 
�������';�������
��?�?��$3�
$��

"(<G���   -"��

�����5���'$�������
����

,�-��!

$�;
��
�"������	���� ���������<�$�;������3��$����)��9<�����"3�*� 
����������"���; 
�31001

������	����
��� ����"3�����9<���
�������"���;��3
��� �'������
����	�������$�"��,
�,�����
���3�� ��9<�����
�����"���;

���'�����
 �����9<�����
�����"���;��3"����� �'9��������	����
��
�'�����

�<��
�,��
���
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�����	�	���	����������	
�

,�-���5�������������
����

1. $�;�!���" ��9��� 
����'9<�(��
�����	������$3�
��; 
����������7=+�� ����
$��$������"���;

��3"����� '���

�<�������	�����7q������9����� 40-41 (20 ��
�)

2. $�;��������
�� 1 '���
�!���"������
�����������'9��JL�
�������';� ������H=� �'9�������

$3�
$����$"���3���$�;������	����, ���	����������	���� A�"$�;�����������78���3�"��� �����<� $�;�������

*9�����	����������������� A�"�*��3��������������3���$���,
����� 3 ��
� (30 ��
�)

3. $�;�!���"$3�
��;����"3���������� �������-�"� ���������	����
��$�����,7JL�
���� �'���
����

�������<�78�������$�+-��������"����	����������� (5 ��
�)

4. $�;��������
�� 2 A�"������	������������
 ����
�� 4-5 $� ������	���� 	������%���3�"���

���3��3
������$�>�
 ��
7����G�
�������������������� A4 '���

�<������3�
�����
 ���
�������

����*�<����"���7����G�
��,����� (25 ��
�)

5. $�;������	������3
������7 ������$�>�
��
7����G�
�����������������3 (10 ��
�)

6. $�;�!���"���
��?�?��$3�
$�� (Mind map) ����-�"��?�?��$3�
$��$9���,� �P���
�

�?�?��$3�
$�� ����-���?�?��$3�
$�� ������	�����7q������9����� 46 '���
"���3�"����?�?��$3�
$�� (20 ��
�)

7. $�;������	����
������
�� 3 ������
 “������"���;��3"�����” ���?�;���"��*��P-���?�?��$3�
$��

(Mind Map) A�"����-�"��?�?��$3�
$�� (Mind map) ����3-�� “������"���;��3"�����” �����<� $�;���

���	�����������?�?��$3�
$�� (Mind map) A�"������
���"����	���� 5-6 $� (30 ��
�)

,�-���(�

1. $�;������	������3
������7$3�
��;
��,�����������"���;��3����< ����9��� '9<�(��
�����	������$3�
��;


����������7=+�� ����
$��$��������"���;��3"�����,�� ���3���?�������"���; ���7���
��?�������"���;

��3"����� ������
��?�?��$3�
$�� �3

�<�7��A"*�)
��,��������3���?�������"���; ,7�*���*�3��7����3��,��

(10 ��
�)
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��	
	���
�����	�	���	����������	
�

2. ������	����,7	����������"�
����������"���; �'9��
�
3��
���"� ���3�����
�� ���
��?�?��

$3�
$�� (Mind map) ����3-�� “
����������"���;” �����$��<����,7 (10 ��
�)

�*�)&��&��%����
����

1. ���3��$����)�����;��$3�
"��-���"-����9<�����"3�*� 
����������"���; 
�31001

2. ������"���"3�*�
����������"���; 
�31001

3. ��3�"��� �?�?��$3�
$�� (mind Map)

4. �����
�� 1 ������
�������������

5. �����
�� 2 ��%���3�"���

6. �����
�� 3 ����-�"��?�?��$3�
$�� (mind Map)  ����3-�� “������"���;��3"�����”

7. ������ A4

8. ��*��)$ ��,
� ������
���

���$�5&�����������

1. ��3����

- �����
�� 1  $������G
 5 $����  (�������"3)

- �����
�� 2  $������G
 5 $����  (�������
)

- �����
�� 3  $������G
 5 $����  (�������"3)

2. ���������'B�����
���3������"�

'���
�������5������
����

�������5�������������
����

............................................................................................................................... ..........................................................

............................................................................................................................... .....................................................................

............................................................................................................................... .....................................................................
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�����/#������'

............................................................................................................................... ..........................................................

............................................................................................................................... .....................................................................

............................................................................................................................... .....................................................................

$�G����&���/#��

............................................................................................................................... ..........................................................

............................................................................................................................... .....................................................................

............................................................................................................................... .....................................................................

��*9��   '�*�&�$  
�
��

     (�����3'�*�&�$  
�
��)

      $�; �	�. ���������"

3��
��......... ��9�� ....................... '.	. ..........

"$��"�5��H�&��,�)���)&��,)����'���������	
���

............................................................................................................................... ..........................................................

............................................................................................................................... .....................................................................

............................................................................................................................... .....................................................................

 ��*9��.................................................................

   (��"3	��P) ������"))

     ?�;���3"��� �	�.���&�	���
9����
�
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&''������� ������*-�>��������	
�����"$�����

����-�	���
	�&	*� .......................................................................... ��$
� �.�*�� �+
�"��',)
��
	�&	*� ............................
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